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1.  THONG TIN CHUNG ‘ ’
- 1. Théng tin chung vé cong ty: i
\

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM
Tén tiéng Anh: VIETNAM FUMIGATION JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat: VFC
Gidy CNDKKD: S6 0302327629. Ngay 31 thang 12 nam 2001 do S& Ké hoach dau tur
TP.HCM cp (Pdng ky thay doi lan thir 27 ngay 10/09/2018)
Vén diéu 1&: 316.134.610.000 dong
(Ba trdm mudi sdu ty mét tram ba muoi bon triéu sdu tram muwdi ngan dong)
Tru s& chinh: 29 Tén Pirc Théng, Quén 1, Tp. H6 Chi Minh
Dién thoai: (84-028) 3822 8097
Fax: (84-028) 3829 0457
Website: www.vfc.com.vn
Ma chirng khoan: VFG

2.  Qua trinh hinh thanh va phat trién-

Nam 1976
Thanh lQp Doi Khir Trung thuéc Cuc Bao V¢ Thuc Vat- Bo Nong Nghiép va
Phat Trién Nong Thén. . '

Nim 1985 ;
Hop nhat tir Cong ty Khir Tring 1 va 2 thanh Coéng ty Khir Trung Viét Nam.

Nim 1993 X 1
Hop nhat cac t6 chirc khir tring thugc Cuc Bao vé thuc vét thanh Coéng ty
Khtr trung Viét Nam (VFC) truc thugc Bo Nong nghiép va Cong nghiép thuc
pham.

Niam 1994 ; )
Tham gia kinh doanh thu6c bao v€ thuc vat va phan phoi cia cac cong ty nong
dugc hang dau thé gigi Zeneca, Ciba, Russel, Aventis, Kumiai, FMC.

Niam 1999 ) .y !

' ' Thuc hién cd phan héa mang kinh doanh thudc bao vé thuc vat.

N—.._im zwl r ; 2 2 4 M 1
Hoan tat viéc co phan héa toan bg cong ty, tré thanh cong ty c6 phan dau tién
trong nganh khir tring va thudc bao vé thyuc vat.

N———————im 20% r * r 2 * r r M
Nha Nudc ban hét phan von ¢6 phan tai cong ty, co cau von VFC chi bao gobm
ctia CB-CNV va co dong ngoai.

Nim 2007 ) ¢
Thuec hién sap nhap véi Cong ty CP Pau Tu Hong Dirc tré thanh Cong ty dai
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Nim 2008

Nam 2009

Nam 2011

Nam 2012

Niim 2015

Nim 2016

Niam 2017

Niam 2018

chiing tir ngay 26/7/2007.

v

Hoan thanh toa nha lam viéc VFC Tower va Khéach san Novotel Nha Trang
chinh thirc di vao hoat dong, danh d4u thém nganh nghé kinh doanh méi dich
vu cho thué vin phong.

Niém yét trén HOSE, chinh thirc giao dich tir ngay 17/12/2009 v6i ma VFG.

Bit déu kinh doanh san phim Gi6ng cdy trong, chinh thifc trg thanh nha phén
phéi san pham giong cho Tap doan Syngenta.

Tién hanh téi cdu triic Cong ty, khéi dong tién trinh cai cach, thay d6i phuong
thirc kinh doanh, phuong thirc didu hanh trong toan hé théng.

Hoan chinh chién lugc phat trlen cong ty giai doan 2016 - 2020; bd sung
nganh nghé Dong goi cac loai gidng cay trong va diy manh hoat dong kinh
doanh san phim gibng cay trong, tham gia hop tac véi vién WASI vé chuong

trinh giai phap bao vé cay café.

Xay dung m&i Nha May Thuéc BVTV Long An véi cong suét 9. 500T/nam,
dau tur cai tao, xdy dung mdi vin phong Chi Nhanh Cén Tho va nang cap hé

théng ha ting may chu dé phuc vu véan hanh cac phan mem quan Iy Ké toan,
Kinh doanh, Marketing.

Hoan thién Nha May Thudc BVTV Long An véi cong suét 9.500T/nim, déu

tur phat trién san pham, cai tao vin phong lam viéc va nha kho Chi Nhanh An
Giang va trang bi phong hop truc tuyen giira tru s¢ chinh véi céc chi nhanh,
tiép tuc hoan thién nang cap hé théng ha ting may chi dé phuc vu van hanh
c4c phan mém quan 1y Ké toan, Kinh doanh, Marketing.

Tiép tuc bd  sung déu tur mot s6 day chuyén, thiét bi Nha May Thubc BVTV
Long An dé dap tmg nhu cau déng goi san phim cung (mg cho thi truong;
déu tur sira chira, nang clp vin phong lam viéc, thay thé va sira chira phuong
tién van chuyen cac chi nhanh dé phuc vu cong tac ban hang.
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3.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

v

v

San xuét, gia cOng, sang cha1 doéng goi: thudc bao vé thuc vat, vat tu bao vé thuc vat, vat tr
khur n'ung (khong san xuét, gia cong, sang chai, dong goi tai tru so);

. Cung cap dich vu khir trung, diét sinh vét gay hai néng lam san va cac vat thé khac;

Mua bén: thubc bao vé thuc vat, vat trr bao vé thuc vat, vat tu khir tring. Mua béan vit tu,
héa chét phuc vu cho san xuét néng nghiép (trir hoa chét c6 tinh doc hai manh). Ban buén
phén bon. Ban budn héa chét thuge linh vuc cong nghiép, hoa chét thudc linh vyc phy gia
thuc phdm. Bén buén ché phim diét con triung, diét khuén.

Dich vu xir 1y, bao dudng, vé sinh moi tru‘(mg trong nha may, kho tang, van phong co quan,
cac cong trinh xay dung. Dich vu chéng méi mot. Dich vu trir méi cho céc cong trinh xay
dung - dé dap - khach san - nha hang;

Cho thué vin phong. Cho thué kho bai;

Giam dinh hang hoa: s6 luong, chét lugng, quy céch, bao bi, gi tri hang héa, ton that, an
toan, v¢ sinh va cac yéu cau giam dinh khac. Giam sét thi cong va lip dat may moc thiét bi.
Tu vén dau tu;

Nhén va cham séc glong cdy nong nghiép;

Bén budn bip gidng va cac loai hat pgi cbc khac (trir laa, gao) (thuc hién theo Thong tu
34/2013/TT-BTC.

CAC LINH VUC KINH DOANH CHINH

Bdo cdo thuong nién nim 2018

mm) Linh viec Nong duwoc va Gibng cdy trong:

VFC bdt dau tham gia linh vuc kinh doanh Nong
dugc tir nam 1994, dén nay doanh s6 cia VFC
da chiém 7-8% doanh sé thi truong nong dwoc
Viét Nam.

Cac san pham chinh cia VFC bao gom Gto'ng
cay trong, thuéc tric sdu, thuéc tric co lia va
thuéc trir bénh, duoc nhdp khdu tir cdc cong ty
san xudt thuée bao vé thuc vt hang dau thé gioi,
dam bao chdt hrong, mang lai hiéu qua cao va
rat dwoc khdch hang tin nhiém.

VFC tw hao la mét trong nhitng nha phdn phoi
hang dau tai Viét Nam cho cdc san phdm cua
Syngenta, Corterva, Bayer, Kumiai, FMC,
Nihon Nohyaku, Sinon, ngEIong, NuFarm ..
va dang tiép tuc phdt trién cdc san pham méi.

Doi tugng khdch hang chinh ciia VFC la nhitng
nong trai, nong dan rugng lom co trinh do ky
thudt va cé thu nhap on dinh, hira hen trién vong
gdn bé dai lau véi cdc san pham c6 chdt heong
cua VFC.
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- Linh vic Dich vu Khir Tring:

mm) Dich vu kiém sodt dich hai:
mﬁﬂl-ll_

‘-‘Il‘l ’-'9

Bdo cdo thuong nién nam 2018

VFC la Cong ty ddu tién cung ca'p dich vu khir triing
tai Viét Nam, vGi thé manh vé chdt lwong va hon 40
ndm kinh nghiém hoat dong, VFC ludn giit vi thé sé
1 trong nganh. VFC hién chiém thi phan khodng 60%
thi phan tiry tieng mdt hang.

Tir sau ndm 1975 dén ndm 2001, Cong ty CP khir
tring VN dwoc Chinh phu giao nhiém vu du trit quoc
gia vé thuéc khir tring, dwoc Bé NN-PTNT chi dinh
cér{g tac diét trir dich hai trén hang hoa xuat nhdp
khau.

VFC ciing la dom vi dau tién va duy nhat tai Viét Nam
dp dung cdc phuwong phdp khir trimg tién tién nhat
trén thé gici nhu Aluminium Phosphzde (AIP), cong
nghé khir trimg J-System ciia Degesch America,
SIROFLO, SIROCIRC, VAPOR3PHOS,
ECO2FUME dimg cho bao quan hang trong kho
hodc hé tho“'ng silo.

Trén phieong dién quoc té, VFC'la thanh vién sang
lap Hiép hoi khir tring quéc té IMFO. Bén canh dé,
VFC con la diéu phoz vién Chuong trinh thay thé
Methyl Bromide do T6 chikc phat trién cong nghiép
Lién hiép quéc /UNIDO tai Viét Nam.

Dichvu kiém sodt dich hai (VFC — PestMaster) ciing
la mot thé manh cia VFC. T hé manh nay cang dwgc
khdng dinh khi VFC tré thanh thanh vién chinh thirc
ciia T6 chirc kiém sodt dich hai da quéc gia NPMA
nam 1999.

“PestMan — Chuyén gia diét cén trang” tu hao la don
vi cung cdp dich vu kiém sodt con trimg ldu ndm va
uy tin nhat tai Viét Nam hién nay. Nho dgi ngii cdc
chuyén vién - nhdn vién gioi chuyén mon cung mang
luGi cdc chi nhdnh réng khdp trén trén toan quoc,
dich vu VFC — PestMaster co thé ddp ung va hé tro
nhanh chéng, dam bao chdt luong, hiéu qua, an
toan.
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VEC — PestMan chuyén cung cdp
dich vu ’kiém sodt dich hai cho cdc
nhom doi tuong sau;

- Cao éc vin phong, khdch sari, nha
hang;

- Trung tam thuong mai, siéu thi;

- Nha mady, khu ché xudt, khu cong
nghiép;

- Cong trinh xdy dung, nha o;

- Phuong tién duong bién, hang
khong, gian khoan dau khi.

mm) Linh viec cho thué vin phong:

Vin phong tru s¢ Toa nha VFC Tower c6 quy m6 9 tang vin phong, chuyén biét 6 san cho
thué dién tich m6i san 249 m2 va tang hoi truong, phong hop chuyén dung.

Tang dién hinh cé dién tich: 249 m2

Chiéu cao tir san dén tran; 2.7m

Dién tich swr dung: 2500 m

N

t Théi gian hoan thanh: thang 3 nam 2008
a

Vi tri trung tém thanh pho: Ngay nga ba
{ Ton Bdec Thang — Nguyen Trung Ngan

An ninh: b3o vé chuyén nghiép, camera
man hinh CCTV 24/24

khachithang

.
\ .
.\ Hai thang may Mitsubishi (suc chua 11
iy PR T
bién: duoc xac dinh theo dong ho dién bo tri
By tamditing
.
Phong chay chira chay: hé thong voi phun
bao chay, bao khoi iéu chuan cao

Nguon dién du tri on dinh: may phat dién
i e A )
chat lrong cao dat tai tang ham toa nha

Nhimg dich vu tién ich khac: vé sinh khu
vuc san bai, cdng cong, hé thong cap truyén
hinh, ADSL, dién thoai dwoc dan dén U
chung & cac vi tri sanh cac tang

Bdo cdo thuong nién nam 2018 : Trang 6/29

e aw

N s



TRU SO CHINH, NHA MAY VA CAC CHI NHANH TRU'C THUQC

10.
11.
12.

135
14.

' Cén Tho.
| 553

i

> Viin phong tru sé chinh: Toa nha VFC, sb 29, duong Tén Dirc Thing, Rhu&ng Bén Nghé,
Quén 1, TP H6 Chi Minh.

» Nha may san xuét thuéc BVTV Dirc Hoa- Long An: L6 B107, Khu cdng nghiép Thai
Hoa, f\p Tan Hoa, Xa Dic Lap Ha, Huyén Dirc Hoa, Tinh Long An.

» Céc Chi Nhanh trye thuge:

. Chi nhdnh phia Bic: 147 Hb Déc Di, Phuong Quang Trung, Quén Déng Da, TP.Ha Noi.

Chi nhdnh Da Ning: 292 Dudng 2/9 P.Hoa Cudng Béc, Q.Hai Chau, TP. Pa Nang.

. Chi nhdnh Quy Nhon: S6 263 Tran Hung Pao, Phudng Tran Hung Dao, TP.Quy Nhon, Tinh

Binh Dinh.

Chi nhdanh Nha Trang: S6 7 Nguyén Thién Thuat, Phudng Loc Tho, TP.Nha Trang, Tinh
Khanh Hoa. ,

Chi nhdnh Pak Lak: S6 170 Chu véan An, P.Tan An, TP.Bu6n Ma Thuét, Tinh Dik Lik
Chi nhénh Péng Nai: 32 Quéc Lo 1, Ap Hung Nghia, Xa Hung Loc, Huyén Thong Nhat,
Tinh Ddng Nai.

Viin phong Binh Dwong: S6 5/2, Ap 1B, Xa An Phi, Thi Xa Thuan An, Tinh Binh Duong.
Diém kinh doanh trwc thupc Chi nhdnh tai TP.HCM: S6 49, Nguyén Anh Thu, Phuong
Hiép Thanh, Quan 12, TP H3 Chi Minh.

Chi Nhdanh HCM: S6 37, Nguyén Trung Ngan, P.Bén Nghé, Quan 1, TP. HCM.

Chi Nhanh Long An: Quéc 16 62, Ap 1, Xa Tan Lap, H.Moc Hoéa, Tinh Long An

Chi Nhdnh Péng Thdp: Sé 154 Lé Duén, Phuong My Phi, TP.Cao Lanh, Tinh Déng Thap.
Chi Nhdnh An Giang: S6 612, Quéc 16 91, Ap Binh Phi 2, X Binh Hoa, Huyén Chéu Thanh,
Tinh An Giang.

Chi Nhinh Kién Giang: S6 304A, Qubc 16 61, Ap Hoa Thuan, Xa Vinh Hoa Hiép, Huyén
Chau Thanh, Tinh Kién Giang.

Chi Nhdnh Cin Tho: Lo 30A3-3 KCN Tra Noéc I, Phuong Tra Néc, Quén Binh Thiy, Tp.

Chi Nhdnh Soc Trang: Ap An Trach, xa An Hiép, huyén Chau Thanh, Tinh S6c Trang.

CONG TY CON VA CAC CONG TY LIEN KET:

. Céng ty TNHH VFC Cambo: 428, 26BT, KhomThnot Chrom, Bang Tom Punh, Kha Mean

Chey, PhnomPenh, Cambodia.
Céng ty TNHH Hii Yén: S6 50, Duong Tran Phi, Thanh phé Nha Trang, Tinh Khanh Hoa.

. Céng ty cé phin TM Nong Nghiép Song Mé Kong: S6 161, Qubc Lo 30, Phuong Phi My,

Thanh phé Cao Lanh, Tinh Ddng Thap.
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4. Mo hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b§ may (iuén ly:
4. '

1. M6 hinh quan tri:
- Pai hoi dbng cb dong;
- Hoi dong Quan tri;
- Ban kiém soat;
- Ban diéu hanh.

4.2. Co ciiu by mdy quan ly:

- Ban diéu hanh: Gdm Téng Giam Ddc va 2 Phé Téng Giam Déc;

- Gidm dbc nganh; (Nganh hang Nong dugc va Gién% Cay trdng, dich vu Khir
tring va Kiém soat dich hai) do 2 Phé Tong gidm doc kiém nhi¢m céc mang
kinh doanh va quan 1y cac phong truc thuoc mang kinh doanh nganh hang;

- Giam déc tai chinh; Giam dbc nhan sy 12 cic trudng bd phan chirc ning;

- Céc Chi nhéanh la don vi kinh doanh.

SO PO TO CHUC VFC

| DAT HOT DONG €O DONG }

- 2 T ANETS r : |
SO DO TO CHUC F———— | BANEKiIEM S0AY

r HOI DONG QUAN TRI J : |
e i
! BAN TONG GIAM DOC \

VFC

CAC CHI NHANH —

g

5. Dinh hwong phat trién:
5.1 Dinh hwong chung:

» VFC phin déu tré thanh nha phin phdi cung cép cdc san phim Néng dwgc; Gidng
cdy trong; cic dich vu Khir Tring va Kiém sodt dich hai c6 chit liwgng cao va uy tin
hang diu tai Viét Nam.

» VFC mong muén mang lai s théa man tbi da cho khdch hang, dbi tic va cong dong
thong qua viéc cung cip cdc san phim, dich vu véi chiit liwong dwge dim bio; ning
cao chit lwgng phuc vu ddp irng véi nhitng yéu ciu da dang ciia thi trwong, phit hop
véi nhitng tiéu chuin hang xuiit khdu va bio vé méi tricomg.
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Qua do:

v' Ning cao gid trl doanh nghtep, ¢é tirc cho cé dong ngay cang cao;
v Ning cao doi song va niém tw hao cho ngwoi lao dpng.

5.2 Dinh huwéng cic hoat djng cu thé:

5.2.1 Cong tdc phdt trién san phdm dich vu:

€ Cung 6 b san pham, dich vu chii luc dé tang sirc canh tranh.

v' Déy manh cong tac nghién ciru, tim kiém san phim, phat trién méi cac dich vu dé bd sung
dap tmg cac nhu ciu phong trir va kiém soat dich hai.

v' Ra soat va chuan héa cac quy chuin vé chit lugng san phdm, dich vu dap tmg cac tiéu
chuan ky thut hang Xuét khau va tiéu chuén san pham hop quy.

v Diy nhanh tién do phat | trién san pham méi: bd sung cac san pham con thiéu trong cac giai
phap cua VFC; Phat trién cac san pham méi do VFC chi sé hiru.

5.2.2 Céng tdc quy hoach va phat trién H¢ théng phan phoi, kénh ban hang:
- Hé théng Chi Nhanh, cira hang, kho bii:

+ Quy hoach Hé thdng Chi nhanh dam bao cung {mg san pham, dich vu kip thoi va higu
qua.

+  Quy hoach lai Hé théng nha kho, bai chira hang héa dam bao sirc chira va thuén loi trong
giao hang va quan ly vat tu, hang héa.

+ Xay dung kho trung tam, td chire lai cong tac didu phdi hang hoa, cai tién co ché quan ly
va diéu phdi hang.

- Hé thbng dai ly cap 1 va cép 2: : .
+ Chon loc H¢ théng mang ludi cip 1 va cdp 2 dé nang cao chét lugng va higu qua phan phéi
san pham, dich vu.
+ Mo rong Hé thong mang luéi dai Iy cdp 1 va cAp 2 tai cac thi truong trong diém va thi
trudong méi dé tang do pha thi trudng.
+ Xac 1ap lai hé théng phan phéi theo chii trrong ciia cong ty: VFC cing C1 cham séc dai Iy
bén €.
5.2.3 Vé Chinh sdch bdan himg:
v' Xay dung diéu chinh chinh sach ban hang linh hoat theo timg khu vuc dia ban, timg nhém
khach hang muc ti€u mang lai hiéu qua cao cho Hé théng phan phéi.
v/ Cai tién cong tac quan ly va thanh ly chinh sich ban hang dép g kip thoi va tang lgi ich
cho dai ly. :

5.24 Ve Cong tdac Marketing:

v’ Xiy dung cac chuong trinh, hoat dong tao luc hat truc tiép marketing gén véi thi truong
va tiéu thu san pham, dich vu.

v Pa dang hoa hinh thirc hoat dong marketing va linh hoat cac hoat dong truyén thong.

v Cai tién cac hoat dong marketing hiéu qua, nng cao hidu qua dbi véi luc lugng Tiép sirc
cung nong dan. .

v' Tang cudng cac chuong trinh tai trg, ing hd cac hoat dong y té, gido duc cho dbi tuong
vung siu, vung xa, dan nghéo, hoan canh kho khén, cong ddng nhiam cung cb thuong hiéu

cong ty.
v Tham gia cac hoat dong, dién dan, hiép hoi nghé nghiép.

5.25veé Cong tdc quan hé:
- Vi co dong:
+ Tang cudng cong tac quan hé c¢b dong, cung cép kip thoi ddy di vé thong tin hoat dong ctia

Bdo cdo thuong nién nam 2018 Trang 9/29

B 1 e == e M\




]

cong ty.
+ Pam bao mic cb tirc cao hang nam cho ¢ dong va gia tri doanh nghiép ngay cang ting.

+ Theo ddi thuc hién chi tra cb tirc cho cb dong va bao cao thong tin kip thdi theo Luat chimg
khoan va yéu cau cia UBCKNN

Vi dbi tac chién lugc va dbi tac khéc:

+ Tang cudng mdi quan hé va hop tac, chia sé véi déi tac chién lugc.

+ Gén két cac hoat dong kinh doanh va sir mang cua dbi tac chién hrgc va cong ty.

+ Cam két thuc hién tét nhirng théa thuan vai ddi tac khac.

Véi co quan quan ly, khoa hoc ky thuat:
+ Tang cudng moi quan hé va hop tac truyén théng véi cac co quan quan ly, cic nha khoa
hoc trong cac chuong trinh va nhiém vu quan ly nha nuée.

Vi céc t6 chirc Doan thé trong cong ty.
Tang cudng chat lrong hoat dong cua t6 chirc Pang, Céng doan va Poan thanh nién nham gép
phén tao sur gin két tap thé ngudi lao dong, xay dung doanh nghiép vin héa.

5.2.6 Cong tdc dau tu:

Co s vét chat:

+ Hoan thi¢n déu tw nha may, m rong san xuit san pham nong dugc, thudc khir tring, kiém
sodt con tring dé déap tmg di nhu cau béan hang.

+ Bb sung dau tu xdy dung, sira chita Chi Nhanh, nha kho, trang bi céc trang thiét bi, dung
cu quan ly.

+ Trang bi phuong tién vén tai, thlet bi 1am viéc dé thuan tién trong viéc trién khai va xir ly
céc van dé lién quan dén san xuét va kinh doanh.

Ky thudt, cong nghé:

+ Cai tién ky thuat san xuét san phém dich vu dé nang cao ning suét.

+ Déy manh cong tac nghién ciru, img dung nhitng cong nghé san xuit méi, phat trién dich
vu ma&i dap ing nhu cau thi trudong.

5.2.7 Céng tdc tai chinh, ké todn:

Chu dong thu thép, phan tich thong tin phuc vu cong tac Lap ké hoach, du bao vé tinh hinh tai
chinh dé can dbi t6t tai chinh, sir dung vn hiéu qua va phong ngira rii ro.

Ting cudng cdng tac quan ly tai san, tai chinh, ra soat lai cac chinh sach quan ly tai chinh, diéu
chinh dé chinh sach tai chinh phu hop dbi voi cac bd phan, uu tién cac by phan Ban hang,
Marketing, Phan phéi va Phat trién san phim.

Cai tién va hoan thién cong tac ké toan va phan mém ké toan nhim dép (g kip thoi vé thong
tin tai chinh va Lap Béo cdo tai chinh, bao cao quan tri kip thoi thong tin cho céc cip quan ly
va déi tuong kiém soat.

Tang cudng kiém tra, kiém soat dir liéu va chimg tir ké toan tai cac don vi dé dam bao hach toan

‘diing va kip thoi.

5 2.8 Cong tac 16 chikc - nhdn sw va quan tri cong ty:

Co céu lai déi ngii theo hudng tré hoa, quy hoach va dao tao ddi ngii can bo tré ndm gir vi tri
quan trong nham tang kha nang thich img, nam bit kip yéu cau phat trién cia Cong ty.

Cai tién cong tac tién lwong, tién thudng linh hoat nhdm mang lai su cong bing va thu hit dong
gioi va phat huy su cong hlen cuia ngudi lao dong.

Tuyen dung; bo tri; sép xép lai lao dong céc cép dé dap vmg kip thoi ngudn lao dong phuc vu
yéu cau phat trién cua cong ty.

Piy manh cong tac dao tao, huin luyén ning cao tay nghé ciia ngudi lao dong. T6 chirc cac 16p
hoc dé nang cao ky ning quan 1y va nghiép vu cho nhén vién nhim mang lai hidu qua lam viéc
ngdy cang cao hon.

Tiép tuc cai tién, thay dbi co céu td chirc bd may quan 1y va diéu hanh cong ty. Ra soét va sip
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xép lai m6 hinh t6 chirc theo hudng tré héa phit hgp véi muc tidu, nhiém vu chién luoc.

Ting cudng cong tac kiém tra, g1am st cac hoat dong nham nang cao hidu qua hoat dong cua
tirng bo phan, phong ban, don vi trong cong ty.

Xay dyng doi ngii can by quan ly cap trung cua cong ty va xdy dyng chinh sach vu dai cy thé
d6i voi doi ngii ké thira.

5.3 Chi tiéu vé ting truémg Doanh thu, thi phan va Loi nhugn:

» Du kho khén vi thi phan so hang nhap khau tir Trung Qudc nhung doanh s khong
anh huong nhiéu. Thi phan chung gilr vitng. 1

» Chi tiéu vé Loi nhuan: Ty suit lgi nhuan sau thué / Doanh thu thuén dat binh quan tir

» 4,5% -5%/nam.

Cic riii ro anh hwong dén kinh doanh va bién phap quén Iy rii ro:

Su bién doi khi hau toan cau dang dién ra véi xu huéng ngay cang phirc tap, gié ca hang héa
néng san chinh cia Viét Nam chiu sy canh tranh ngay cang gay git véi cac nudc, thi truong tai
chinh va tién té ciing khong 6n dinh... bén canh 4o, hé thong phap luat Viét Nam chua hoan
thién. Do vay hoat dong cua doanh nghlep luén tiém &n nhiéu rii ro s& lam anh huéng dén kinh
doanh.

Dé han ché céc rii ro trong hoat dong san xuat kinh doanh VFC luén huéng dén tuan tha va thuc
hién nghiém tic cac quy dinh phap luat; xay dung hé théng quy ché va quy trinh lam viéc, quan
tri cac rii ro dong bg; kiém soat va dam bao tinh tuan thu, trung thuc trong di ngil cén bo nhan
vién toan Cong ty; Thuong xuyén thyuc hién cong téc danh gia dé cai tién vé quy trinh 1am viéc,
nang cao hi¢u qua dleu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, chi dong xac dinh va dé ra cac bién
phap xir ly cic yeu to riii ro ¢6 thé xay ra trong qua trinh vén hanh t6 chirc kinh doanh va quan
ly. Cac rii ro chi yéu va bién phap Cong ty thuc hién nhir sau:

6.1 Riii ro vé phdp luit:

Trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia VFC chiu sy diéu chinh chii yéu bdi Luat Doanh
nghiép, Luat Chimg khoan, Luat Dau tu, Luét ké toan, Luat Thué va cac vin ban phap luat
khéc c6 lién quan. Trong diéu kién khung phép ly va hé thong luat phap Viét Nam dang timg
budc hoan thién nén c6 nhimg diéu chinh, thay dbi lam anh hudng dén hoat dong ciia doanh
nghiép.
Nhim han ché rii ro vé phap luét, VFC thyc hién quan tri h¢ théng hoa céc vin ban phap luat
¢6 lién quan dé dam béo tinh than tuan thi quy dinh phap luat trong moi hoat dong doanh
nghlep
Hé thong hoéa va thuomg xuyen cap nhét cac Luat va quy dinh c6 lién quan dé nim vimg
va trién khai dén cac don vi truc thude dé thuc hién ding quy dinh cua Phap luét.

‘e Hé théng va cap nhét cac van ban phap luat vé diéu kién san xuit va kinh doanh thudc
BVTV, Gidng cay trong. cic quy dinh phap luit méi trudng, quan ly chit thai, hoa chat,
PCEC

e Hé thong va cép nhit cic quy dinh phap luit lao dong, cac quy dinh vé an toan lao déng
trong san Xuét.

e Dio tao hoic tuyén dung chuyén vién c6 kinh nghiém phép ché dé tham dinh cic hop
dong trude khi ky két.
Két hop véi cac td chirc tu vén phap luat chuyén nghnep trong truong hop cén thiét.
Khong tham gia cac hoat dong chinh tri, xa hdi hodc cac hoat dong khac phap luat Viét
Nam nghiém cam.

6.2 Riii ro vé thi trweong va kinh doanh:

Hoat dong san xuét kinh doanh va san phim, dich vu ctia VFC phuc vu chii yéu cho san xuét
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néng nghlep, nén bi anh hudng bai cac yéu t6 rii ro quyet dinh den diéu kién san xuéit nong

nghlep va san pham déu ra ciia néng nghiép nhu: Rui ro vé thoi tiét; Rui ro vé thi truong, Rui

ro vé dau tur. b

e Thoi tiét dugc danh gia la rii ro quan trong anh hudng truc tlep dén hoat dong san xuat
ctia ba con nong dén san xuét, la khach hang sir dung san pham kinh doanh ciia Céng ty.
V6i dién bién thoi tiét cuc doan (muea, ndng néng va han hadn bat thuong, tinh trang xam
ngdp man...) trong nhirng ndm qua ciing lam anh hudng rat I6m dén tinh hinh san xuat cia
ba con ndng dan. Do d6 lam anh huéng dén 16 trinh phat trién kinh doanh va hi¢u qua kinh
doanh ciia Cong ty, nhat 1a linh vyc kinh doanh Néng dugc- Gibng cay trong. Dé dbi pho
V@i rui ro nay, VFC da thuc hién nhitng giai phap nhim hd trg ndng dan va nha phan phéi
ng phé véi rai ro nhu sau:

+ D4y manh trong hoat dong nghién ciru phét trién san pham: tép trung phat trién cac dong
san pham thich trng rong; gi4 ca canh tranh va phu hop voi din bién, thay don cua dbi
tugng dich hai do tac dong ctia bién dbi khi hau dé bao vé mua mang va cay trong.
+Cung cb h¢ théng phan phm tap trung vao khu vire san xuét néng nghiép trong diém va
day manh cong tac tap huan hd trg hé théng dai ly trong quan ly kinh doanh va thuong
xuyén cdp nhét thong tin vé& dién bién dich hai, hudng dan ky thuat dong ruéng cho néng
dan dé tranh nhimg tac dong cua khi héu, thoi tiét.

e Rui ro vé tai chinh, tin dung hé théng khach hang. DAy la rii ro 12 do cac khach hang mét
kha nang thanh toén, khong thuc hién nghia vy thanh toan hodc khach hang thyuc hién
thanh toan cham so véi thoi han quy-dinh. Dé phong ngira rii ro nay, Cong ty da thuc hién
cac bién phap phong ngira nhu sau:

+ Xay dung ap dung quy trinh thdm dinh ning luc khach hang (Pdnh gid nding luc kinh
doanh cua khdch hang, ddnh gid tinh hinh kinh doanh va tai chinh, danh gida kha ndng
tiéu thu, ndm bét thong tin khdch hang, dién bién thay doi trong thanh todn...) tir d6 xac
dinh Han mirc no ap dung dbi véi ting khéch hang, theo dai tinh hinh ban hang, quan sat
thong tin dé phat hién kip thoi cac du hiéu mét kha nang thanh toan dé c6 bién phap giai
quyét kip thoi.

+ Bén canh d6, cong ty ciing yéu ciu dam béo tinh phap 1y trong cac thii tuc ban hang
phong ngira tranh chép phap 1y c6 thé xay ra, thuong xuyén theo doi, dbi chiéu va chét s6
du cong ng. V&i nhimg bién phap kiém so4t chit ché nay, nim 2018 cong ty khong dé xay
ra ng xau, ng kho doi.

e Ruirové kha nang thanh toan: Trong diéu kién dién bién kho6 khin vé tai chinh va tién té,
rii ro thanh khoan ludn tiém 4n xay ra khi cong ty gap khé khan trong viéc chuyen dbi tai
san thanh t1en hay thleu tai san dé thuc hién nghia vu thanh toan déi véi ngan hang, nha
cung cap Dé han ché rii ro nay, VFC ludén quan tdm cong tac quan tri dong tnen va can
dbi cac tai san, ludn lap ké hoach chi dong dong tién va can dé6i dong luu chuyén cua cac
tai san dé trach nhiém thanh toan thyc hién dang cam két thanh toan vé&i nha cung cép, vai
ngan hang nén da han ché t6i da kha niing xay ra rii ro thanh khoan, chu dong dong tién.

~e Ruirove ngoal t¢ va ty gia: Mt hang kinh doanh linh vuc Thube bao v¢ thuc vét, Khtr
tring va Kiém soét dich hai phan 16n thong qua nhép khau dung tién t& USD thanh toan
hodc dinh gia theo USD nén chju nhiéu anh hucmg tir ty bién dong cua ty gia tién USD so
voi Dong Viét Nam. Tinh trang khan hiém ngoai té gay kho khan thiéu ngoai t€ cho viéc
nhép khau nguyén liéu; Ty gi4 ting lam tang chi phi déu vao, anh huong nhiéu dén lgi
nhuén. Bé han che tac dong cua yéu tb ngoai té va ty gia, VFC thuc hién bién phap
+ Nang cao mbi quan hé hop tic v6i mot nhitng ngan hang 16n trong nuée va ngan hang
nude ngoai tai Viét Nam va dam phan han mirc tin dung va giai phap tién ngoai té va cong
cu tai chinh ngoai t€ vdi cac ngan hang
+ Lap ké hoach va Phuong 4an dong tién du phong dé chuén bi huy dong ngudn tién dé
thanh toan nhanh ap dung dbi v6i nhimng lic ty gia ngoai t€ c6 bién dong manh.

e Ruiro vé dau tu: V6i dinh huéng phat trién kinh doanh, dé thuc hién timg budc nang cao
néng luc va hi¢u qua kinh doanh, VFC chu trong cong tac déu tu cho céc tai san phuc vy
cho cac linh vuc kinh doanh cbt 151, khong dau i dan trai hodc dAu tur v6i nhitng linh vuc
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ma VFC khong c6 nang lyc canh tranh. HDQT v6i nhiém vu quan ly phat trién cong ty,
nén thuong xuyén quan tdm va déanh gia hi¢u qua céc hoat dong dau tu cho Coéng ty dam
bao dap uimg dugce nhu ciu mé rong cia Cong ty.

6.3 Riii ro trong qudn ly:

Trong quan ly hoat dong hang ngay ciia doanh nghi¢p luén tiém 4n rui ro, dé phong ngira riti ro

trong hoat dong quan ly doanh nghiép, cong ty thuong xuyén theo doi, kiém tra, danh gia tinh

hinh thyc hién quy ché, quy trinh, thi tuc, quy dinh trong toan Cong ty, dé xuét bd sung, sira
déi ndi dung kip thoi dé phong ngira rii ro, nang cao hiéu qua hoat dong ciia cong ty. Nhimg
bién phap thuc hién nhu sau:

e Tb chic theo doi, kiém tra, danh gia tinh hinh sir dung tai chinh cta timg don vi truc thuge
va toan Cong ty.

e Kiém soat hoat dong ké toan tai chinh cong ty dé dam bao tinh tudn thu luat K& toan, luat
Thué va céac quy dinh khéac ciia Nha nuée va quy ché cong ty. Kiém soét tinh chinh x4c,
kip thoi trong cac bao cao quan tri.

'Klem soat cong tac quan ]y hang hoa, kho tang. Kiém soat hao hut.
Kiém tra quy trinh giao viéc cua don vi: tir ky két muc tiéu nam, 6 thang, ké hoach lam
viée thang, tudn.

e Kiém soat viéc giai quyét cac ché d6 dbi v6i ngudi lao dQng theo quy ché (tién luong,
thudng, phuc loi). -

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM TAI CHIiNH 2018
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh:

1.1. Tinh hinh chung:
Thé giGi 2018 van con nhiéu bién dong phirc tap vé kinh te chinh tri. Mac di kinh té thé
gioi co chuyen blen tich cuc hon, nhung trién vong kinh té toan cau nhin chung chua vimg
chéc. Nhimng yéu t5 khong thuén loi tir thi trudng thé gi6i tiép tuc anh huéng dén kinh té -
xa héi nudc ta.

- Trong nude, nén kinh té tuy cé budc phuc hdi tot nhung nhin chung vé thi truong
hang hoa nong san bap bénh, thiéu luc céu, hang ton kho & mirc cao, sirc mua yeu, ty 1&
ng xau ngan hang van & mirc dang lo ngai, nhiéu doanh nghiép phai thu hep san xuét, dimg
hoat dong hodc glal thé...

- Trong linh vurc ndng nghiép, dlen bién dich hai & mirc thap, tinh hinh thoi tlet bat thuong;

Mién bic thi rét dam, rét hai; Mién trung thi han, cudi nam nhiéu con li vé; Mién Nam
mua nhiéu va 1 tran vé sém.... cac dién bién trén dd anh hudng nghiém trong dén tinh
hinh san xuat nong nghiép tren pham vi ca nuéec.
Tinh hinh xuét khau lda gao trong nam 2018 ciing con thip, Gia céc loai ndng san thuong
xuyen bap bénh, thi truong gao xuét khau bi thu hep trong khi d6 gia cac san pham vat tu
nong nghlep, hang ti€u dung ngay mot tﬁng khdng thuén lgi cho san xuit nong nghiép cua
ba con nong dan nén nhu cau vé céc san pham ndng dugc khong cao.

- Su tham gia cia céc coéng ty ngay cang nhiéu, mirc d§ canh tranh vé gia ban va chinh
sach ban hang gifra cac Cong ty ngay cang gay gét. Tinh hinh thuéc BVTV ngy cang
nhiéu hang gia, hang nhai, mirc d¢ tinh qual

- Nguyén lidu dau vao bién dong manh vao cudi nim 2017 va nira dau nam 2018 ciing
anh huong dén hoat dong kinh doanh ctia nganh.

1.2. Tinh hinh hoat ddng ciia Cong ty:

a. Thuan lgi

- Uy tin thuong hiéu cua VFC, chét luong san pham, dich vu clia cong ty ngdy cang dugc
nhiéu ngudi biét dén.
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. - B san pham cia VFC c6 chit lugng tét 6 sirc hat kha manh va dang cung cb, bd sung
thém san pham m&i dé dap u ing | nhu cau thi trudong.

- Su ung hg coa khach hang va d01 tac dbi voi cong ty ngay cang cao hon."

- Co su lién két, hd trg phdi hop t6t gifra cac Chi nhanh trong kinh doanh.

- Cong ty bam sat cac dinh huéng chién luoc dé didu hanh kinh doanh, tiép tuc cai tién cong

- tac quan ly.

- Nguon nhén luyc ngay cang dugc cai thién ca vésd lu'(mg va chét luong, doi ngii can bd quén
1y, nhan vién nghiép vu, cong nhan san xuét chi yéu 1a lyc luong tré, ning dong va co nhiéu
kinh nghiém.

- Hé théng cong nghé thong tin phuc vu chinh sich ban hang ngiy cang hoan thién va phat
trién, thuén loi cho viéc quan Iy ban hang.

b. Khé khén

- Trong nam qua tinh hinh kinh doanh gip nhleu kho6 khan: Thoi tiét do tac dong cua blen doi
khi hiu xdy ra tinh trang rét lanh cuc bé xuat hién nhimg ﬂ]éng dau nam & Mién Béc han
han kéo dai ¢ Mién Nam va Tay Nguyén, mua lii kéo dai gdy thiét hai ning & Mién Trung
1am cho chi phi hoat dong ban hang tang.

- Gia nhimg mét hang n6ng san thap va bap bénh, lam cho ndng dén bj 16 nhiéu, nong dan
chuyen sang canh tac cy trong khéac. Dién tich trong nhu céy lia vung bi xan ngdp man, mot
sO ving trdng bip chinh giam manh do nng dan chuyén co ciu cdy trong, nht 13 tai cac tinh
Tay Bac, Daklak va Bong Nai.

- Céc Cty thuéc BVTV van dua nhau giai phéng hang ton va gianh liy thi phan véi nhimg
chuong trinh mang tinh chit canh tranh trong chinh sach ban hang ciing nhu trong hoat dong
quang ba.

- San phim thuéc BVTV nhap khiu cé ngudn gdc tir Trung Quéc duoc phén phdi th(’."mg qua
kénh ban hang cia hang tram doanh nghiép, dai ly nhé dang c6 nguy cq n6i rong so vai thi
phan trong nuéc 1am anh hudng dén hoat dong kinh doanh.

- Su xéo tron & kénh phan phdi gay nén tinh trang bat 6n trong hé théng anh huéng dén viéc
ban hang cua Cong ty.

- Gia vén thuéc BVTV va cic nguyén vat liéu khac lién tuc tang trong d6 co su bién dong
ting glé nguyén licu thuoc BVTV.

- Mbtso nganh hang nhu sén 1at giam manh do céc cong ty thua 16 16n vi gia giam, khach hang
tim cach tiét giam chi phi nén thudng bo khéng 1am khir tring; Nhiéu truong hop khach hang
tur t& chirc doi khir tring dé tr xir 1y hang héa.

- Viéc thanh 1ap cong ty khir tring kha dé déng din dén ngay cang c6 nhiéu cong ty thanh lap
bd phén khir tring tir nganh kinh doanh ¢6 lién quan nhu: Céng ty giam dinh, cong ty van
tai, cong ty PCO... Cic cong ty nay ludn tdp trung vao lugng khach hang cua VFC deé 16i kéo
bing cach g1am gia, tang hoa hong

- Céc Cong ty giam dinh nudc ngoai cling ngay cang ting sirc ép manh 1én VFC, tan dung moi
bién phap dé 16i kéo khach hang khir tring.

1.3. Doanh thu va tinh hinh thwc hién cdc chi tiéu ké hoach:
Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam tai chinh 2018:

Téng Doanh thu ban hang

va cung cép dich vu 1y dang 2,550 2,474 L
Loi nhuén trudce thué Ty dong 190 166 87%
Loi nhuén sau thué Ty dong 150 131 87%
Ty 1& chia cb tirc % 20% 20%* 100%

(*) Du kién thue hién.
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- Trong nién d§ vira qua, v6i tinh hinh thi truong thuoc bao vé thuc vat va Gidng cay trong
khé khan, Cong ty van tiép tuc thuc hién nhitng dinh huéng méi trong cong tac diéu hanh
kinh doanh ctia Cong ty da 4p dung va di vao chiéu sau, chu trong tinh hiéu qua va minh
bach. Céc cong tac nhim hoan thién hé thong diéu hanh kinh doanh, ning cao hiéu qua hoat
dong cua céc kénh ban hang, tang cuong kiém tra, kiém soat chi nhanh ciing nhu cac cong
tac lién quan dén tiét giam chi ph1 vv... lu6n duge chii trong thuc hi¢n. Chinh nhirng yeu to
trén da gop phén gitp Cong ty giir cac chl tiéu doanh thu khéng bi giam trong bdi canh nén
kinh té va hoat dong ciia nhidu doanh nghiép gip rat nhiéu kho khin.

- Két qua kinh doanh nién d tai chinh 2018, Cong ty da hoan thanh 97,03% ké hoach doanh
thu, loi nhuén trudce thué dat 87,27% ké hoach va lgi nhuan sau thué dat 87,21% so v&i Kké
hoach.

- Tai san va von ting qua cic nim va co cAu céc tai san ciing can di & mirc an toan. S6 ligu

“tinh hinh tai san trong nhitng ndm qua nhu sau:

TAI SAN QUA CAC NAM
2.500,000,000 m 76ng tai san lwu dong ngén han

W T6ng tai sén

2,000,000,000 -
® No ngdén han
~ 1,500.000.000 .
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500,000,000 I : I I I l I |
2
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VON VA CAC QuUY QUA CAC NAM

B Tong ng \
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1.,000,000,000 m Loi nhuan chwra PP va céc quy con lai
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600,000,000 ’

400,000,000

200,000,000 I E =
Nin 2013 Nim 2014 N3m 2015 N3m 2016 Nam 2017 N3m 2018

2. Tb chirc va nhén sy

2.1.  Danh sach Ban diéu hanh va Ké toan truong:

Ba Nguyén Bach Tuyét
Ngay thdng nam sinh
Qué quan

Trinh do chuyén mon

Chitc vu hién tai
Qud trinh cong tdac
Thoi gian cong tic

10/11/1942

Quang Ngai

Ky su nong nghiép

Chu tich HDOT, kiém Gidm doc Nganh thuoc BVTV. &
Giong cdy trong.

Noi cong tic Chirc vu

"1 1976- 1984 Cuc Bao vé thuc vdt Chi cuc pho
Tir 1985 ->1999 Cong ty Khu trung Viét Nam Gidm doc C.ty
Tir 1999- 2000 Cong ty CP Khir Tring Gidm Dinh .00 45 C gy

Viéet Nam

Tir 2001 ->9/2009

Chu tich HDQOT
Céng ty CP Khir Trimg Viét Nam  kiém Tong Gidm
déc

Tir 10/2009 dén nay Céng ty CP Khir Trung Viét Nam ___ Chu tich HDOT
Ong Trwong Cong Cir »
 Ngay thdang nam sinh 11/12/1955
Qué quadn Sai Gon
Trinh do chuyén mon Ky su néng nghiép

Chitc vu hién tai
Qud trinh cong tac
Thoi gian cong tic
{7 1976- 1979

Thanh vién HDQT, Téng Gidm doc Cong ty

Noi cong tac Chirc vu
Chi Cuc Kiém dich thuc vat Cdn bo ky thudt

Tir 1980 -> 1981

Chi Cuc Kiém dich thuc vdt ving ~ Truong phong ky

Tir 1990- 1991

11 thudt
Tir 1981- 1989 Cong ty Khir tring Viét Nam Cdn bo ky thudt
Phé giam doc Cong

Cong ty Khir trimg Viét Nam &
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Tir 1991- 1999 Céng ty CP Khir Trung Giam Dinh  Pho giam doc Cong

Viét Nam ty v
: ; ;s b Phé Tong gidm doc
Tir 1999- T9/2009 Cong ty CP Khir Trung Viét Nam Céng &y
Tir 10/2009 dén nay Céng ty CP Khir Tring Viét Nam ;ngo?c Qg;nng)”g
Ong Nguyén Bao Son
Ngay thang nam sinh 31/01/1965
Qué quan _ Ha Nogi
Trinh do chuyén mon Ky su I}o’a : '
Churc vu hién tai Phé Tong Gidm doc phu trach Nganh Khir Trung va Kiém
sodt dich hai
Qua trinh cong tac
Thoi gian cdng tic Noi cdng tic Chirc vu
Tir 1988- 1989 Vién Khoa Hoc Viét Nam Cdn bo ky thudt
Tir 1989 -> 1990 Cong ty Khur tring Viét Nam Can b ky th’udt
Tir 1990- 1999 Céng ty Khir tring Viét Nam g) MRER e Cg

-

Pho To"ng giam doc
Cong ty phu trach

Céng ty Co phan Khur trung Viét mgirilt: Kt Friinis

Tir 1999- dén nay

o va kiém sodt dich
hai |
Ong Trén Viin Diing
Ngay thang nam sinh 30/12/1975
Qué quadn An Giang
Trinh do chuyén mon Cir nhdn kinh té

Chikc vu hién tai

Dud trinh cling téc Gidm doc tai chinh, Kiém ké todn trucng Cong ty

Thoi gian cong tic Noi cong tic Chire vu
Tir 1998- 1999 Cong ty Haprosimex Sai Gon Ké todn kho
Tie 2000 -> 2012 Cong ty co phan BVTV An Giang  Ké todn truong C.ty

Tir 2012- 2015 Chuyén vién tu van
Gidm doc tai chinh,
kiem Ké todn
truong.

Cong ty Cé phan Khir trimg Viét

Tir 2015- dén nay 5

AP Nguc";n nhéan su: 4
Cho dénngay 31/12/2018, ddi ngii nhan vién VFC 1a 1.279 ngudi. Cu thé nhu sau:

Sb luong lao dong (ngwoi) 1,249 1,229 1,279
Trén dai hoc 13 10 11
Dai hoc 533 506 481
Cao ding 100 104 106
Phé théng trung hoc 534 466 460

Thu nhép binh quéan/ ngudi (@ong) 12,500,000 12,500,000 12,000,000
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. 2.3. Chinh sach d6i nguoi lao dong

Vi phuong cham “Nhdn vién la tai san va la nguoi ban dong hanh trén con duong thanh

cong va phat trién ciia Doanh nghiép”, VFC ludén quan tim dén su phat trién nguon ithan

luc, dac biét la nhirng nhan vién xuit séic, c6 nang luc va nhiét huyét dong gop dé phén diu

cho muc tiéu chién luge ciia Cong ty;

- - Thoi gid lam vige va thoi gio nghi ngoi:
+ Che do lam viéc: Cong ty td chirc 1am viéc 8h/ngay tir thir hai dén thir bay hang tuén.
Néu Céng ty c¢6 yéu cau nguoi lao dong lam thém gid thi ngudi lao dong s& dugc bb tri
nghi b
+ Nghi phép, Ié, Tét: Nhan vién dugc nghi 1€ va tét theo qul dinh cua B luat lao dong
va dugc hudng nguyen luong. nhung nhén vién 1am viéc tir 12 thang tré 1én dugc
nghi phep 12 ngay mbi ndm. ngudi lao dong c6 thé nghi phép 01 1an trong ndm hodc
trai déu cac thang trong ndm. Thai gian nghi phép duoc kéo dai dén hét quy 01nam
sau.
+ Nghz om thai san: Cong ty thuc hién ding cac quy dinh vé Bao hiém xa hoi, Bao
“hiém y té va cac qui dinh hién hanh khac cia Nha Nuée ve nghi 6m. Thoi gian nghi

thai san 1a 06 thang theo qui dinh va dugc huéng trg cip Bao hiém x3 hoi thay
luong. Cong ty van thuc hién chi tra luong cho ngudi lao dong nghi lam viéc trong
thoi gian bi 6m dau, thai san (ndm ngoai ché @6 bao hiém do Nha Nudc chi tra).

- Diéu kién 1am viéc:
Vin phong lam viéc khang trang, thoang mat. Cong ty trang bi day du cac phuong
tién bao ho lao dong, v¢ sinh lao dong, cac nguyén tﬁc an toan lao dong dugc tudn
thu nghiém ngat. Cong ty cam két xdy dung cho tit ca CBCNV méi trudng lam
viéc chuyén nghiép, than thién d& CBCNV phat huy hét kha nang va stric sang tao
cua minh.

- Chinh sach tién lvong, cac khoan phu cAp va ché d6 tién thuong:
+ Ché do luwong va cdc khoan phu cap:
o 901 twong: Ap dung cho tit ca bao gdbm Ban diéu hanh va nhén vién VFC;
o Tién luong: Bao gdm luong chirc danh va cac khoan phu cap;

v Luong chirc danh: Xéc dinh theo vi tri cong viéc
v Phu cép: Bao gém céc khoan phu cap sau: Com trua, xang xe, dién thoai di
dong, doc hai, thué nha, giao té, qua pha, cdu dudng (nhén vién thi truong), tham
nién.
Cong ty luon dam bao 100% ngudi lao dong khi ky hop ddng chinh thirc voi
Cong ty déu dugc tham gia bao hiém bét bude (BHXH, BHYT, BHTN).
Pam bao mirc luong co ban 1am co s déng bao hiém bt budc cho ngudi lao
‘dong ludn cao hon mirc lwong t6i thiéu viing do Chinh phu quy dinh;
Dam bao ting luong co ban dinh ky cho NLD. So CBNV dugc diéu chinh ting
luong la nhung c4 nhan c6 hiéu qua lam viéc tot hoic phai kiém nhiém thém
trach nhiém cong vi€c.

+ Ché dg thuong:
Nhim khuyen khich dong vién CBCNV trong Cong ty gia ting hiéu qua dong
g6p vao két qua chung, Cong ty c6 chinh sach dong vién, khen thudng thiét thuc,
dam bao phic loi. Ngoa1 tién luong, CBNV trong cdng ty con dugc khen thudong
tiry theo két qua danh gla hiéu qua cong viéc. Tir ndm 2012, cong ty da thuc hién
chwong trinh thuéng cb phiéu cho CBCNV g101 va c6 cong dong gop cho VFC.
Chinh séch nay da tao dong luc t6t dé nhan vién phén diu hoan thanh vugt mirc
céac nhiém vu duoc.

- Chinh sach phic loi:

+ BHXH, BHYT & BHTN:
Cong ty tham gia ddy du ché do bao hiém xa hdi va bao hiém y té, Bao hiém that
nghiép cho tat ca CBNCV theo quy dinh cia Nha nudc.

Bdo cdo thuong nién nam 2018 Trang 19/29

P L T T )




1

+ Khdm sirc khoe hang nam:
' Duy tri tb chirc kham sirc khoe dinh ky mot nam, mot 1an cho can bo quan ly va
hai 1an cho cdng nhan nha may.
+ Qua sinh nhdt:
Ap dung cho toan thé CBCNV Cong ty;
+ Du lich, nghi mat hang nam:
Té chirc hang nam theo B phan;
- Chinh sach tuyén dung va dao tao:
Muc ti€u tuyén dung cua Cong ty la thu hat nhén sy c6 nang lue vao lam viée tai
Cong ty, dap ing nhu cdu mo rong kinh doanh. Congty c6hé thong quy ché vé tuyen
dung dao tao rd rang. Tuy theo tirng vi tri cu thé ma Cong ty dé ra nhirng tiéu chuin
riéng. Ngoai lyc lugng san c6 tai don vi, Cong ty cling cht trong bd sung ngudn nhan
luc c6 chat luong cao dé ting cudng ddi ngil, dap tmg kip thoi doi hoi cia qua trinh
canh tranh va phat trién.
- Chinh sach thu hit nhan tai:
- Cong ty c6 chinh sich luong, thuéng xing dang cbng hién chat xam, dic biét dbi
v&i cac nhéan vién gidi va cé nhiéu kinh nghiém trong céc linh vuc lién quan, mét
- mat de gilt chén nhén vién lau dai, mat khac dé thu hat lao dong c6 nang luc tir nhiéu
ngudn khac nhau vé lam viéc cho Cong ty.
- Chinh séach dao tao:
Cong ty coi con ngudi 1a tai san quy gia nhét cta doanh nghlep va de phat huy hi¢u
qua ngudn von quy nay, Cong ty két hop chiit ché vin dé dao tao vé chuyén mén,
nghiép vu va tao co hdi phat trién cho nhan vién, luén tao diéu kién cho nhén vién
tham gia céc khoa hun luyén ndi bo va bén ngoai nhiam dap (g yéu cau cong viéc
hién tai va cling nhu trong tuong lai cua Cong ty. Cong ty con thyc hién viéc lap quy
dao tao dé tao diu kién cho ngudi lao dong hoc thém, ning cao trinh dd chuyén mén
nghiép vu.
Cong tac Dao tao: Cong tac dao tao chu yéu 1a dao tao ndi bd. Nganh Khir Tring &
PCO da thuc hién nhleu dot dao tao nghi¢p vu khir trung & PCO cho cén b nhén
vién cac Chi nhanh. Két qua dao tao dugc danh gia c6 hiéu qua gop phan nang cao
nhén thirc va tay nghé cho CBNV trong nganh...
- Cac chinh sach va hoat dong khac:
Pa thuc hién chi khen thuéng cho NLD cac dip tét du‘ong lich 2018, tét nguyén déan
2018, thudng 1& 30/04 & 1/5 & 2/9/2018, thudng céc quy 2018 khi dat ké hoach.
T chirc cong doan: Cong doan Cong ty hoat dong kha hi€u qua, tao diéu ki¢n cho
CBCNV Cong ty dugc nang cao doi song tinh than va vat chat. Cong doan t6 chirc
dong vién khen thudng céc chau la con cia CBNV trong Cong ty c6 thanh tich hoc
tap tot.
Nhén vién Cong ty khi gip khé khan dot xuét, tang gia, hiéu hi hay dau ém... déu
~ duogc Cong doan quan tdm gitp do.

3. Tinh hinh dﬁu, tw, tinh hinh thwe hién cic dv an:
3.1 Pau tu tai san co6 dinh:

v" Thay méi phuong tién van tai, thiét bi 1am viéc cho céc don vi véi du tri kinh phi 8 ty
ddng, Thuc hién cho viéc thay méi phuong tién van tai 4,8 ty dong;

v Cai tao van phong va nha kho, cai tao sira chita nha kho Chi Nhanh An Giang vé&i dy
trit ngan sach 1a 3 ty dong, thuc hién 3,6 ty dong;

v DAu tr nghién ciru phét trién san phdm voi dur tri ngan sach 1a 5 ty dong, thuc hién: 5,2
ty dong.

v Déu tu thém déy chuyén nha may thuéc BVTV 9.500 tdn/nim tai Long An du kién 12
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ty,déng, thuc hién: 8,4 ty trong do da dua vao sir dung 2018 1a 4,6 ty va trong thang
1/2019 nhip may nghién, may nén Khi tri gi4 1a 3,8 ty dong;

3.2 Pau tu dy an Marketting va Chuyén giao k¥ thuét theo giai phap cay trong:

Tiép tuc Chuong trinh Tiép strc ciing néng dan, VFC diu tu nhan sy va kinh phi cho hai hoat
dong Marketing va chuyén giao k¥ thudt trén cdy Lia, cdy, cdy 4n trdi va hoa mau mang lai
hiéu qua gitip cho hé thong ban hang duoc tét hon.

3.3 Cac khoan dau tu lién doanh, lién két:

Viéc dam phan véi dbi tac vé viéc mua lai phan v6n gbp cuia ddi tac tai Cong ty Hai Yén hai
bén van tiép tuc thuong luong dé théng nhit phuong an giai quyét cu thé.
Viéc thoai vén hogic chuyén nhugng khu kho 1,4 ha tai quan 12, Tp.HCM ciing dang chao ban
va Dy an dau tr Trung tdm Thuong mai Mé Kéng tai tinh Pong Thap ciing dang trong qua
trinh hoan chinh céc thu tuc chinh sira Dy 4n d& chuyén nhuogng du an cho nha dau tu méi.

4. Cac hoat dong x4 hdi vi cong ddng gin véi viée phat trién thwong hiéu:
Cham lo doi séng cho CB CNV, tham héi va hd trg khi 6m dau, tham héi khi gia dinh CBNV cé

hiéu hy va cac hoat déng nhim nang cao tinh than twong than twong 4i trong cong ty.

Tham gia tai trg cac chuong trinh :l"iép strc cung noéng dan, tai trg Chwong trinh tang bo Luc Lac
Vang va ung h{ céc dia phuong dong bao bi la lut...

5. Tinh hinh tai chinh
5.1 Tinh hinh kinh doanh va tai chinh

DVT: Ty dong

Chi tiéu Niim 2018 Niim 2017 - | % Ting/gidm
Téng gia tri tai san 2.042,07 1.816,76 12,40%
Doanh thu thuén 2.288.,96 2.178,00 5,08%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 168,44 136,98 22.97%
Loi nhuan khéc -2 40,62 -104,92%
Loi nhuén trude thué 165,69 177,61 -6,71%
Loi nhuan sau thué 130,74 140,69 -7,07%
Ty 18 chia cb tirc Dur kién 20% 20% 0%

5.2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
| ~_ Chitiéu Nimnay | Namtrwoe  Ghichi
1. Chi tiéu vé kha ning
tl}anh toan )
"+ Hé s6 thanh to'én ngan han: ‘ |
TSLD/Ng ngéan han 1,47 1,53 |
+ He s6 thanh toéin nhanh e L =
(TSLD - Hang ton kho)/ 0,80 0,95 |
No ngin han | ‘
2. Chi tiéu vé co céu von : ‘,
+ Hé s6 Ng' /Tong tai san 0.57 | 0.49 | ‘
+ Hé sd Ng /Von chu sé hiru 1,32 | 1,07 |
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3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: Gia von 2,34 321
hang ban/Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 1,12 1,20
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhuén sau 5,71% 6,46%
thué/Doanh thu thuén
+ Hé s6 Loi nhuan sau 14,87% 16,86%
thué/Vén chi s hitu
+ Hé sb Loi nhuan sau 6,40% 7,74%
thué/Téng tai san
+ Hé sb Logi nhuan tir hoat dong 7,36% 6,29%

kinh doanh/Doanh thu thuin

6. Co ciu co dong, thay ddi von diu tw cia chii sé hiru

6.1 C6 phén dang luu hanh:

o

Chi tiéu 31/12/2017 Thay doi 31/12/2018
C6 phan pho thong dang lru hanh 23.768.189 | +7.843.272 31.611.461
(Tang do phadt hanh
c6 phiéu thuong &
phdt  hanh  CP
ESOP).
Cb phiéu quy 2.000 2.000
Tong cong 23.770.189 7.843.272 31.613.461
5.2 Co cAu cb dong dén 31/12/2018
Nhém cb dong S6 lwong | S6 ¢6 phin Ty 18
Cb déong trong nwéc 779 30.712.534 97,15%
Trong do:
Cd dong la cd nhdn 754 17.634.562 55,78%
Cé déng la t6 chirc 25 13.077.972 41,37%
Cb ddng nwéc ngoai 39 900.927 2,85%
Trong do:
Cé dong la cd nhdn 23 32.074 0,10%
Cé déng la t6 chirc 16 868.853 2,75%
Tong cong. 818 31.613.461 100,00%

5.3 Tinh hinh thay ddi vén dau tu ciia chi s& hiru:

Trong nadm tai chinh 2018, Céng ty phét hanh cf)‘ phiéu thudng va phat hanh cb phiéu ESOP
cho CBNV, ting von di€u 1€ la 78.432.720.000 dong va von di€u I¢ hién tai dén 31/12/2018 la:
316.134.610.000 dong.

Giao dich c6 phiéu quy: Khong giao dich

S6 hrgng cb phiéu phiéu quy hién tai ciia Cong ty 1a 2.000 cp.
Cac ching khoan khac:

Cong ty khong c6 cac loai chitng khoan khac hién dang luu hanh.
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III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Danh gia két qui hoat ddng san xuit kinh doanh 2018
(Xem muc II. Tinh hinh hoat déng trong nam tai chinh 2018)
2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hmh tai san:
* Tai san ngin han tang 16,92% so véi cung ky
- Tién va céc khoan twong duong tién giam 34,95%
- Céc khoan phai thu ting 24,91%
- Hang ton kho ting 41,8%
* Tai san cb dinh glam 2,38% so v6i cung ky
- Taisan co dinh v6 hinh glam 3,12%
- Tai san cb dinh hiru hinh giam 2,07%
- Bat dong san dau tu giam 0,28%
- Tai san ngin han tang 16,92%, tang twong déi nhiéu so voi ciing ky, tién va cac khoan
twong duong tién giam 34,95% trong khi d6 cac khoan phai thu tang 24,9% va hang ton
kho tang 41,8%. Nguyen nhén 1a do trong nam 2018 Cong ty da hop tac vdi déi tic mai
va nhap hang tir dbi tac vé dé ban, bén canh d6 do tinh hinh thi trudng khé khan, sirc
mua ctia ndng dan giam nén vong quay hang ton kho cham hon dong thoi Cong ty cling
ting cudng md rong thoi gian ng tién hang dé hd tro cho hé thong khach hang trong
diéu kién thi truong kho khan.
- Tuy ty 1€ no pha: thu va Hang tdn kho ting cao, nhung Cong ty van klem soat tot hang
ton kho lam giam thiéu viéc ton trir hang hoa lau, hop 1y héa ngudn v6n va vong quay
hang ton kho.

2.2. Tinh hinh ng phai tra:
No phai tra ting 18,39% so véi cung ky, trong d6 cac khoan ng vay ting, 1a do cong ty
ting cuong tan dung han mirc tin tir nha cung cap dé tdng muc ng, sir dung dong tién
hop 1y hon, khoan ng Cong ty khong phai 14 khoan no xau khong c6 kha néng thanh
toan ma Cty duogc dbi tac va ngan hang cho han mirc no dé tai tro cho luong hang hoa
nhap thém nhim tranh ting gia ca hang mua cudi nam.

3. Nhimg cii tién vé co cdu t6 chirc, chinh sich, quan 1y
(Xem muc 1I)
(Tinh hinh hoat dong trong nam tai chinh 2018)

4. Ké hoach phit trién trong nim 2019:

4.1. K& hoach kinh doanh:

Cén ctr tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nim 2018, ciing nhu dién bién sép t6i cua
nén kinh té, Ban diéu hanh da trién khai viéc xdy dung ké hoach kinh doanh nim 2019
nhim dam bao hiéu qua kinh doanh nhu sau:

Chi tiéu Dvt Ké hoach 2018 | Thure hi¢n 2018 Ké hoach 2019
Doanh thu Ty dong 2,550 2,474,3 2,330
Loi nhudn trude thué |7y dong 190 165,7 165
Loi nhuén sau thué [Ty dong 150) 130,7 130
[Ty 1€ chia c0 tirc % 20% | Du kién 20% 20%

42. Ké hoach dau tu nam 2019:
Pé dam bao cho cac don vi hoat dong duge tét hiéu qua hon dong thdi ting cuong nang
cao viéc didu hanh va giam sat cong viéc, dy trii dau tu cac hang myc ndm 2019 vdi ngén
sach 1a 28 ty dong, trong do:

- Thay thé phuong tién van tai cii cho céc don vi: Dy tri ngén sach 3 ty dong,
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Déu tu co s& khao nghiém, nha ludi véi kinh phi du tri: 3 ty ddng;

Dau tr nghién ciru va phat trién san'phdm: Dy tril ngin séch thuc hién 5 ty déng;
Péu tr day chuyén , may moc thiét bi cho Nha may thuéc BVTV Long An: Dy tra
ngén sach thuc hién 4 ty dong;

DAu tu, nang cip vin phong 1am viéc Toa nha VFC: Dy tri ngin sach thyuc hién 3 ty
ddng.

Diu tu vin phong 1am viéc va kho Chi Nhéanh Tién Giang, vin phong lam viéc va
Kho Chi Nhanh Séc Trang: Du tri ngan sach thuc hién 10 ty dong.

4.3. Xir ly cac vén d& con ton dong:

Tiép tuc dam phan giai quyét thucmg lwong véi dbi tac vé viéc mua lai phan vén gop
cua ddi tac tai Cong ty Hai Yén;

Tiép tuc xuc tién viéc chao ban khu kho 1,5 ha tai quan 12- thanh ph6 Hd Chi Minh;
Hoan tit viéc bd sung chinh sira Dy 4n du tr Trung tdm Thuong mai Mé Kong tai
tinh Pdng Thap va thuc hién viéc chuyén nhugng cho déi tac.

4.4. Mot sé dinh huéng giai phap thuc hién cho hoat dong ciia Cong ty nam 2019:

Iv.

Tiép tuc xdy dung, cting cb thuong hi¢u Cong ty.

Ra so4t lao dong, cung cb va bd sang dodi ngii nhan sy.

Tiép tuc du tr cac hoat dong marketing hi¢u qua.

Phat trién thém san phdm m&i NOD&GCT; chi trong nhitng sian phim con thiéu hogc
yéu.

Quan 1y va cham séc tot khach hang nhdm phat trién hé thong dai Iy manh va virng
chic.

Quan 1y tét cong ng; giam thiéu rii ro ng khoé doi.

Nang cao nang luc san xudt dé dap ing nhu cau thi trudng.

PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Can cu Dicu 1€ Cong ty, HOi ddng quan tri da giam sat va don dbc Ban diéu hanh hoan
thanh cac chi ti€u san xuét, kinh doanh do Pai hdi ¢6 dong thudng nién giao; giit vim
6n dinh sy phat tnen cua Cong ty trong tinh hinh méi trudng kinh doanh kho khén, b1en
dong, phirc tap, tiém 4n nhiéu rui ro;

HDQT ciing da tap trung nhiéu vao viéc chi dao trién khai thuc hién cac buorc chién
luge, dua ra cac quyét dinh klp thoi trong cong tac chi dao hoat dong san xuat, kinh
doanh; diy manh edng tac giam sat hoat dong diéu hanh, dam bao su can dbi hai hoa
loi ich cua Cong ty, cua cb dong, dbi tac, cong ddng va quyén loi cta ngudi lao dong,
cing c¢b nén tang vimg chic cho su phat trién lau dai cia Cong ty;

Trong nién d9 tai chinh 2018, HDQT da thudng xuyén theo doi, glam sat viéc thuc hién
céc nghi quyet quyet dinh cia Dai hdi dong cd dong va HPQT; giam st céc hoat dong
cua Tong giam déc va bd may gitip viéce;

HDQT duy tri ddy du cac cudc hop theo quy. Cac cudc hop HDQT duorc ) chirc va tién
hanh theo ding diéu 1& Cong ty quy dinh. Cac bién ban, nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT déu dua trén su thdng nhét cua cac thanh vién, dugc huu giir va cong bd theo
dang quy dinh;

HDQT da phdi hop chét ché v6i Ban kiém soat trong céc hoat dong nhim dam béo an
toan hoat dong san xuét, kinh doanh ciia Cong ty; ddng thoi dam bao su tuan thi nghiém
cac quy dinh cia phép luat va cua Diéu 1é Cong ty;

Nim qua, HDQT da phdi hop v&i Ban kiém soat xem xét béo c4o tai chinh hang Quy va
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. kiém tra két qua thuc hién dy an Nha may tai Long An;
- HDQT di hoan thanh viéc uy quyén cia PHCD vé viéc xem xét, cap nhat, sura d01 dleu
1& phi hop v6i quy dinh cta phap ludt hién hanh;
- Viéc cong b thong tin cia HDQT dugc thuc hién day du, kip thoi va dam bao theo
dung quy dinh ciia phép luat hién hanh.
- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri hoat dong man can, minh bach va lam viéc hiéu qua.
HDPQT da phbi hop chat ché v6i Ban kiém soat trong céc hoat dong nhim dam bao an
toan hoat san xuét, kinh doanh cua cong ty dong thoi dam bao sy tuan thu nghiém cac
quy dinh cta Phéap ludt va cua didu 1& Cong ty;
- Viéc cong bd thong tin cia HPQT dugc thuc higén day du, kip thoi va dam bao theo
diing quy dinh cua Phép luét hién hanh.

2. V& viéc tham tham dw cic phién hop:

1| Nguyén Bach Tuyét Chii tich 12/12 100%

2 | Truong Céng Cir Thanh Vién 12/12 100%

3 | Trén Vin Diing Thanh Vién | 10110 100% ;g‘z‘gm ky 2018-
4 | Pham Trudng Son Thank'Vien | 1010 | 100% | Dbiemky 201 8-
5 | Nguyén Thanh Tang | Thanh Vién | 1111 i - AR S
6 |Nguydn Minh Ding | Thanh Vién n 100% ’2‘1(;‘1‘3"‘ ky 2013-
7 | Nguyén Béo Son Thanh Vién | 222 R

(Ong Nguyén Thanh Tung- Thanh vién HDQT Tir nhiém ngay 08/02/2018 va tdi ddc

cir thanh vien HDQT nhiém ky 2018-20122).

- Trong nién d9 tai chinh 2018, Hoi ddng quan tri da tién hanh 12 cudc hop, theo do
mdt sé chu trurong, quyét sach quan trong da duge HPQT thong qua nhu sau:

01/2018/NQ-HPQT

19/01/2018

Thong qua cac ndi dung da dugc thao luén
trong cudc hop ngay 19/01/2018:

1. Théng qua Két qua san xuét kinh
doanh va Béao cédo tai chinh Quy 4 nam
2017

2. Thong qua Bao céo quyet toan du an:
“Trung tdm kho vén va san xuét thuoc Bao
vé thuc vat cong sudt 9.500 tn san
phdm/nam”.

3. Théng qua To trinh cia Ban diéu

hanh vé danh sach ngén hang dé c6 the
quan hé giao dich tién vay, han mirc tién
vay va tién gtri cia cong ty.
4. Thong qua Don xin thoi viéc cua Ong
Nguyén Minh Diing — Thanh vién Ban didu
hanh theo nguyén vong dé giai quyét cong
viéc ca nhan
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05/2018/NQ-HPQT

12/3/2018

Th(“)n;g qua ké hoach té chirc Pai hoi
dong co dong thudng nién nam 2018

06/2018/NQ-HPQT

19/04/2018

Théng qua Béo cdo tai chinh Quy 1 Nam
2018

14/2018/NQ-HPQT

27/04/2018

Nghi quyét phién hop HPQT ngiy
27/04/2018

- Bau Ba Nguyén Bach Tuyét 1am chu tich
HDPQT Cong ty nhiém ky 2018-2022

- Bb nhiém Ong Truong Céng Cir l1am
Téng Giam Péc Céng ty nhiém ky 2018-
2022

- B6 nhiém Phé Tdng Giam Péc Cong Ty
bao goém:

Ba Nguyén Bach Tuyét

Ong Nguyén Béo Son

- B6 nhiém Ong Tréin Vin Diing 1am Giim
Pb6c Tai Chinh Céng ty nhiém ky 2018-
2022

15/QD/VFC-HDQT

27/M4/2018

Quyet dinh tai b6 nhiém Ba Nguyen Bach
Tuyet dam nhiém chirc vy Phé tong giam
dbc kiém Giam dc nganh Néng duoc &

Gidng cay trong Cong ty

16/Qb/VFC-HPQT

27/04/2018

Quyét dinh tai bo nhigm Ong Truong
Céng Cir dam nhiém chuc vu Téng gidm
dbe Cong ty. .

17/Qb/VFC-HPQT

27/04/2018

Quyét dinh tai b nhiém Ong Nguyén Bao
Son dam nhiém chirc vu Phé Tong giam
doc Cong ty.

18/QDB/VFC-HbQT

27/04/2018

Quyét dinh tai b nhiém Ong Trén Vin
Diing dam nhiém chirc vu Giam D6c¢ Tai
Chinh Cong ty

20/2018/NQ-HPQT

3/5/2018

Nghi qpyét thong qua viéc chi tra cb tirc
dot cuoi nam 2017

10

21/2018/NQ-HPQT

4/5/2018

Nghi quyét thong qua viéc ni€ém yét co
phiéu thudng cho c6 dong hién hiru trén
Sé GDCK TP. HCM

11

28/2018/NQ-HPQT

21/06/2018

Nghi quyét thong qua viéc chon Céng ty
ki€m toan/ soat xét bao c4o tai chinh nam
2018

12

33/2018/NQ-HPQT

5/7/2018

Nghi quyét théng qua viéc Niém yét cb
phiéu thudng cho c¢6 dong hién hiru trén
SGDCK HCM

13

35/2018/NQ-HPQT

9/7/2018

Nghi quyét thong qua viéc thu hdi CP g
ESOP cua CBNV nghi viéc theo Quy ché
ESOP

14

37/2018/NQ-HbQT

12/7/2018

Nghi quyét thong qua Phuong an phat
hanh CP thudng cho CBCNV Cong ty
theo chuong trinh ESOP

15

38/2018/NQ-HPQT

12/7/2018

Nghi quyét théng qua Quy ché phat hanh
CP theo chuong trinh lya chon cho nguoi
lao dong (ESOP)
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. Nghi quyét thong qua Bao céo tai chinh
42/2018/NQ-HPQT 18/07/2018 | Quy 2/2018 va ket qua kinh doanh 6
thang dau nam 2018 >

&7

Nghi quyet thong qua viéc Uy quyen cho
Ban chép hanh Céng Poan phén phéi lai
CP ESOP di thu héi cia CBCNV nghi
vi€c theo Quy ché ESOP

44/2018/NQ-HDPQT 26/07/2018

18

Nghi quyet thong qua viéc tang von diéu
50/2018/NQ-HPQT 14/08/2018 | 1&, niém yét b sung cb phiéu theo
chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong

19

592018/NQ-HPQT | 21/08/2018 | \&hi quyet thong qua toan vén ban dicu
1€ Cong ty.

20

Nghi quyét thong qua viéc ting von diéu

602018/NQ-HDQT | 21/0872018 |4 bt hanh cb phiéu ESOP

21

Nghi quyét thong qua Bao cdo tai chinh

{ 63/2018/NQ-HDQT 18/10/2018 Quy 3/2018

22

Nghi quyét dong y viéc Cong Ty Cb6 Phan
66/2018/NQ-HDQT 21/11/2018 | Tép Doan P'AN thue hién chao mua cong
khai co phieu VFG

23

Nghi quyét théng qua viéc thu hdi ¢d

68/2018/NQ-HPQT 18/122018 | i ESOP cita CBNV nghi viée

3. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban diéu hanh Cong ty
Trong nam, HDQT da thuong xuyén thuc hién viéc kiém tra, gidm sat:

- Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh;

«  Giam sét viéc chap hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri;

« HDQT danh gia:

+ Céc thanh vién trong Ban diéu hanh déu c6 trinh d§, nang luc va pham chat, dugc
dao tao ddy du vé chuyén mon, am hiéu vé linh vire duoc giao phu trach va da
¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghn@p

+ Téng giam dbc co phan cong nhiém vu rd rang cho cac Phé Tong giam dbc va
dinh ky té chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc va giao ké
hoach cong viéc ky t6i.

+ Ban diéu hanh da tnen khai hoat dong SXKD cua don vi phu hop véi Nghi quyet
cua Dai hoi ddng cd dong, chi dao cia Hoi déng quan tri va tuén thi ding Diéu
1& doanh nghiép, quy dinh cua phép luat; khong ngirng d6i méi cong tac quan 1y,
diéu hanh hoat dong san xuit, kinh doanh ciia Cong ty; quan tdm va khong ngimg
nang cao chit lugng can b quan ly cia Cong ty;

+ Ban diéu hanh nhan thirc rd nhirng thuén lgi va kho khan cia Cong ty nén da linh
hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi da ban
hanh céc vén ban tai liéu ndi bo theo thAm quyén nhim klem soat c6 hiéu qua
c4c hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty, thuc hién t6t vai trd kiém soat
rui ro ngay tir Ban diéu hanh va cac quan Iy cap trung.

+ Hang quy, Ban Diéu hanh tham gia céc cugc hop Hoi ddng Quan tri dé bao cao
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong quy, kiém diém cac
cong viéc chua thyc hién, d& xuét phuong 4n hoan thién hé thong quan ly va giai
phap thuc hién nhim trién khai ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh do Héi
ddng Quan tri dé ra;

+ Trong cong téc tai chinh ké toan, hé théng sb sach biéu mau rd rang, hach todn
dung ché do quy dinh;

+ Cong tac klem ké dinh ky day dii, hang hoa va tai san khong thiéu hut mét mat, s§
luong thuc té diing véi so sach bdo céo.
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V. BAN KIEM SOAT VA HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT
1. Thanh vién va co cAu ciia Ban kiém soat:

1 | V& Van Quéc E'K“S""g 5/5 100% 16/04/2015
2 | Thai Thi Hong Chéu TB;aé‘h e 5/5 100% 16/04/2015
‘Nguyén Thi Thanh Thanh vién R
3 , Thl:ly BKS 3/3 100% 27/04/2018
gie s Thanh vién 16/04/2015 -
4 | Nguyén Dic Minh BKS 1/1 100% 08/02/2018

(Ong Nguyén Dirc Minh- Thanh vién BKS Tir nhiém ngay 08/02/2018)

2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat: : v
Trong nam qua BKS Trong nam 2018, BKS da t6 chirc 05 phién hop dinh ky:

+ Ngay 19/01/2018 & Hop dinh ky ngay 12/03/2018, vé viéc xem xét céc véan dé trong Quy

1/2018, cudc hop ngay 27/04/2018- Bau Trudng Ban Kiém Soat va phan cﬁn‘g nhi€ém vu cho

tirng thanh vién BKS nhiém ky 20}8-2022; Hop dinh ky ngay 18/07/2018 vé viéc- Xem xét

béo céo tai chinh quy 2/2018 va ket qua kinh doanh 6 thang dau nam 2018 & Xem xét viéc
cap nhat, sura déi, bd sung diéu 18 cong ty & Ngay 14/08/2018 vé viéc xem xét tang von diéu

18, niém yét bd sung cb phiéu thudng cho CBNV.

+ BKS hop dinh ky dé thao luan, trao dbi thong tin giira cac thanh vién nhim trién khai ké

hoach ki€m tra, gidm sat cac hoat dong quan ly caa HDQT, céng tac diéu hanh cia Ban TGD

Céng ty; thuc hién cong tac tham tra, danh gia hoat dong tai chinh ké toan va BCTC nién d6

2018. Cac hoat S‘I{mg cua cac thanh Yién’BKS da thuc hién cu thé nhu sau:

- Xay dung ké hoach hoat dong dé trién khai thuc hién nhiém vu cia céc thanh vién BKS
nam 2018;

- Thém dinh BCTC giira nién do va nam 2018;

- Tham gia cac phién hop cua HPQT trong nam 2018;

- Tham gia v6i BDH thuc hién cac chuyén dé vé Chuong trinh x4y dung han mirc ng khach
hang; Chuong trinh cai tién tién luvong; Xdy dung chinh sach ban hang; Xay dung dinh
huéng chién luge Cong ty giai doan 2015-2019 va Xay dung Ké hoach kinh doanh cia
Coéng ty nam 2018;

- Danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét cua DPHDCD 2018; danh gia hoat dong cua
HPQT va BDH Coéng ty nam 2018;

- Thao lugn Béo cdo hoat dong nam 2018 va Ké hoach hoat dong ciia BKS niam 2019 dé
trinh Bao cao DPHDCD;

- Thu thap thong tin dé lua chon cong ty kiém toan doc l1ap thuc hién BCTC cho nam tai
chinh 2019 dé d& nghi HPQT va PHDCD théng qua;

- Phéi hop v6i bd phan quan 1y cb déng dé theo doi tinh hinh phan 4nh y kién cua c6 dong
va tinh hinh thuc hién chi tra cb tic;

- Tham gia v&i bd phan Tai Chinh - Ké Toan Cong ty dé thyuc hién tién trinh cai tién cong
tac Tai Chinh - Ké Toan;

- Tham gia mot sb ndi dung, van dé khac véi HPQT trong céc cudc hop.
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3. Sw phon hop hoat dong giira BKS véi HPQT, Ban TGD

- Trong hoat dong nam qua, BKS dugc HDQT va Ban TGD tao diéu kién thuan lgi dé tham
gia va chi dong cung cip diy du thong tin vé cac quyét dinh cia HDQT cac BCTC quy,
nam.

- BKS cung HPQT va Ban TGP Céng ty thuc hién su phbi hop nhiém vu, chia sé, nim bit
kip thoi théng tin li€n quan dén tinh hinh va hoat dong kinh doanh va tai chinh cia Céng
ty, dugc tao diéu kién tiép xuc, trao ddi vdi cac phong Ban chirc ning va tham gia xem
xét cac van dé trong qua trinh hoat dong va qua d6 BKS déng gbp y kién, tham van cho
HBQT va Ban TGD.

- BKScing phéi hop véi thanh vién HDQT phu trach giam sat mang tai chinh ke toan cong
ty da t6 chirc lam viée v6i Ban TGD va phong Tai chinh ké toan cong ty vé chi tiét cac
vén dé lién quan dén té chirc Hé théng ké toan, van hanh phan mém ké toan va mot sé
khoan muc tai chinh quan trong.

VI. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HPQT, BAN
PIEU HANH VA BAN KIEM SOAT:
1. Lwong, thuéng, thi lao, cac khodn lgi ich:
+ Theo Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2018 da théng qua mirc
thi lao cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va khen thudng nim 2018 nhur sau:
+ Thu lao cua Hoi déng quan tri b{‘mg 1,5% trén lgi nhuan sau thué nam 2018. Viéce
phan bd thi lao cho tirng tharh vién Hoi dong quan tri do Hoi dong quan tri quyét
dinh:
Loi nhuan sau thué Hop nhét nim 2018: 130.748.065.419 ddng
Thi lao HDQT: 130.748.065.419 x 1,5% = 1.961.220.981 ddng
+ Quy Luong cua Ban kiém soét 12 560.000.000 déng, dugc chi tra hang thang cho
Kiém soat vién va tinh vao chi phi kinh doanh ciia Céng ty theo qui dinh ctia Phap
luat.
2. Giao dich cé phiéu cia cb dong ndi bo:
+ Mua vao 60.000 cd phiéu (Tong Giam Pdc mua 60.000 CP);
3. Hop dong hoic giao dich véi cd dong ndi by: Khong cé
4. Viéc thue hién cac quy dinh ve quén tri cong ty:
Coéng ty tirng budc va da thuc hién tét cac quy dinh cta phép luét vé quan tri Cong ty; da xay
dung va ban hanh 4p dung Quy ché quan tri ndi bd Cong ty. Ngoai ra, viéc cong b thong tin
theo quy dinh ciia phap luit d3 dugc Cong ty thuc hién diy du va dang han, bao dam théng
tin day du va kip thoi cho nha dau tu.

VI. BAO CAO TAI CHINH
(Phu luc Bdo cdo tai chinh Hop Nhit dinh kém dwdi diy).

TP.Hé Chi Minh, ngay 29 thang 03 nadm 2019

-=-e{ QUAN TRI
.05 4 §
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CONG TY CO PHAN
KHU TRUNG VIET NAM
VA CONG TY CON

— BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT DA BUQ'C KIEM TOAN
2 Cho nam tai chinh két thuc tai ngay 31 thang 12 nam 2018




CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM VA CONG TY CON
Dia chi: S 29, Bwéng Tén Birc Théng, Phuéng Bén Nghé, Quén 1, Thanh phd HS Chi Minh, Viét Nam

s

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC
Ban Téng Giam déc Céng ty Cé phan Khir Trung Viét Nam (dwé'l day goi tat Ia “Cdng ty”) dé trinh bao cao
nay cling v&i cac bao céo tai chinh hop nhét dinh kém da duoc kiém toan clia Cong ty va cong ty con (dwoi
day cung véi Cong ty goi chung 1a “Tap doan”) cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2018.
THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM BOC

Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan trj trong ndm va vao ngay lap b&o céo nay clia Cong ty bao gdbm:

Tén Chirc vu
Ba Nguyén Bach Tuyét Chu tich
Ong Trwong Céng Clr Thanh vién
Ong Nguyén Thanh Tung Thanh vién
Ong Pham Trudng Son Thanh vién
Ong Tran Van Diing Thanh vién

Danh sach cac thanh vién Ban Kiém soat trong nam va vao ngay lap bao céo nay clia Céng ty bao gém:

AARARALA LA AR

Tén Choe vu
3 Ong V6 Van Quéc Trwdng ban .y
—a Ba Thai Thi Héng Chau Thanh vién '

: Ba Nguyén Thj Thanh Thiy Thanh vién

y Danh sach cac thanh vién Ban Téng Giam déc clia Céng ty trong n&m va vao' ngay lap bao cao nay bao i
= 3rv i
& - iy
“ Tén Churc vu S
—d Ong Trwong Céng Clr Téng Giam déc

Ba Nguyén Bach Tuyét Phé6 Téng Giam déc

Ong Nguyén Bao Son Phé Téng Giam déc

KIEM TOAN VIEN

— B4o c4o tai chinh hop nhét kém theo dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan & Tw van RSM Viét
Nam, thanh vién RSM Quéc té. ‘

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam d6c Tap doan cé trach nhiém l&p bao c&o tai chinh hop nhét h&ng nam phén anh mét cach

trung thic va hop Iy tinh hinh tai chinh hep nhat cting nhw két qua kinh doanh hop nhét va tinh hinh Iwu

chuyén tién té hop nhét clia Tap doan trong ndm. Trong viéc lap bao cdo tai chinh hop nhét nay, Ban Téng
- Giam déc dwoc yéu cau phai:

»  Lya chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach 6 mét cach nhét quan;

=  Puara cac xét doan va wéce tinh mét cach hop ly va than trong;
. = Neéurd Chuén muc ké toan ap dung cho Tap doan c6 dugc tuan tha hay khéng, cé nhing ap dung sai
- lech trong yéu can dwoc cong bd va gidi thich trong bao céo tai chinh hgp nhat hay khéng;
- »  Lap bao cao tai chinh hop nhét trén co s& hoat ddng lién tuc trir trwdrng hop khéng thé gid dinh réng
= Tap doan sé tiép tuc hoat ddng lién tuc; va

= Thiét ké va duy tri hé théng kiém soat ndi bd mét cach hiru hiéu cho muc dich Iap va trinh bay bao céo

tai chinh hop nhéat hop Iy nhdm han ché sai sét va gian lan.




CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM VA CONG TY CON
Dia chi: S6 29, Pwéng Tén Birc Thang, Phwdng Bén Nghé, Quén 1, Thanh phdé H6 Chi Minh, Viét Nam

ARIRAIRIR AN

]

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC (TIEP THEO)

A :
Ban Téng Giam déc Tap doan chiju trach nhiém d&m bao réng cac sb sach ké toan dwec ghi chép phu hop
va lwu gitr ddy dG @& phan anh mét cach hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhét cia Tap doan tai bat ky thoi
diém nao va bao cao tai chinh hop nhat dwoc 1ap tuan tha cac Chudn myc ké toan va Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam ciing nhw cac quy dinh hién hanh khac vé ké toan tai Viét Nam. Ban Téng Giam déc Tap
doan cling chiju trach nhiém dam bdo an toan tai san cla Tap doan va thyc hién nhirng bién phap thich hop
dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va vi pham khac.

Bag Téng Giam dbc xac nhan réng Tap doan da tuan tha cac yéu cau néu trén khi lap bao céo tai chinh hop
nhat.

CONG BO BAO CAO TAI CHINH

Ban Tdng Giam déc Tap doan céng bé réing, bao céo tai chinh hgp nhat kém theo phan anh trung thuc va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét clia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam
2018, bao c4o thay dbi vén chl s& htru hop nhét tai ngay 31 thang 12 n&m 2018, két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhét va tinh hinh Iwu chuyén tién té hop nhét ciia ndm tai chinh két thuc cung ngay, phi hop voi
cac Chuan muc ké toan Viet Nam, Ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh c6 lién quan tai Viét

o

fam déch/

Trwong Cong Qv
Téng Giam dé
TP. Hb6 Chi Minh, ngay 11 thang 03 ndm 2019



AR A

" RSM

RSM Vietnam

LAu 5, Toa nha Sai Gon 3
140 Nguyén Van Thu, Phudng Pa Kao
Quan 1, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

T +848 3827 5026
F +848 3827 5027
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BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

" Kinh gvi:  Cac thanh vién Hoi déng Quan tri_

Cac thanh vién Ban Téng Giam doc
CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM

Bao cé4o kiém toan vé bao céo tai chinh hgp nhét

Chuing t6i da kiém toan bao cdo tai chinh hop nhét kem theo cia Cong ty Co phan Khi¥ Trung Viét Nam
(dwdi day goi tat 1a “Coéng ty”) va cong ty con (cung vé&i Cong ty dwdi day goi chung 1a “Tap doan”), dwoc lap
ngay 11 thang 03 n&m 2019 tir trang 05 dén trang 46, bao gdm Bang can déi ké toan hop nhat tai ngay 31
thang 12 nam 2018, Béo c&o thay doi vén cha s? hteu hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Bao céo két

qua kinh doanh hop nhét, B4o céo lwu chuyén tién té hop nhét cho nam tai chinh k&t thuc cung ngay va Ban
thuyé&t minh bao cao tai chinh hgp nhét.

Tréch nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Tdng Giam déc Tap doan chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc hop ly bao céo tai chinh
hop nhét clia Tap doan theo Chuan muc ké toan, Ché d6 ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va céc quy dinh
phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao c4o tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soét
n6i bd ma Ban Tdng Giam déc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay bao c&o tai chinh
hop nhét khéng c6 sai sét trong yéu do gian lan hodc nham Ian.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém clia chung t6i 1a dwa ra y kién vé béo céo tai chinh hop nhat dya trén két qua cudc kiém toan.
Chung t6i da tién hanh kiém toén theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan myc nay yéu cau
chung t6i phai tuan thi chuén muc va céac quy dinh vé& dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thirc hién cudc
kidm toan dé dat dwoc sy dam bao hop Iy ve viéc ligu bao céo tai chinh hop nhét clia Tap doan c6 con sai
s6t trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thwc hién cac thu tuc nh&m thu thap cac bing chirng kiém toan vé céc s6 ligu

va thuyét minh trén bao céo tai chinh hop nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lwa chon dya trén xét doan cla

ki&m toan vién, bao gdm danh gia rlii ro c6 sai st trong yéu trong bdo cao tai chinh hop nhét do gian lan
hosic nham Ian. Khi thyrc hién danh gia céc rii ro nay, kiém toén vién da xem xet kiém soat ndi bd ctia Tap
doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao c&o tai chinh hop nhét trung thwe, hop Iy nhdm thiét ké cac thd
tyc kiém toan phu hop véi tinh hinh thire té, tuy nhién khong nh&m muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cla
kiém soat ndi bd cltia Tap doan. Cong viec kidm toan cting bao gém danh gia tinh thich hop cua céac chinh
sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly clia cac woc tinh ké toan ctia Ban Téng Giam déc ciing nhw danh
gia viéc trinh bay tdng thé bao céo tai chinh hop nhét.

Chung t8i tin twdng réng cac béng chirng kiém toan ma chung toi da thu thap dwoc la day da va thich hop
d& lam co s& cho y kién kiém toan cla chung toi.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

1 Vietnam is amember of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSM network is an 3
pendent accounting and consulting firm which practices inits ownr ight. The RSM network is not itself a separate legal entity in any jurisdiction
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BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP (TIEP THEO)

Y kién caa kiém toan vién

Theo y kién chung t6i, b4o céo tai chinh hop nhét dinh kém da phén anh trung thuc va hop Iy trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét cta Céng ty C6 phan Khir Trung Vlet Nam va céng ty con vao
ngay 31 thang 12 ndm 2018, bao c&o thay ddi vén chli s& hiru hop nhét, va két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat va tinh hinh Iwu chuyén tién té hop nhét clia ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu hop v&i Chuan
mwc, Ché d6 ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bao cao tai chinh hop nhét.

Van dé can nhan manh _
- Chung t6i muén Iwu y nguoi doc b&o céo tai chinh hop nhét den muc 12 trong ban thuyét minh bao céo tai

chinh hqp nhét c6 lién quan dén viéc Tap doan da khdi kién vé ty 1& gop vén cla Tap doan vao mét cong ty
K clia chang téi khéng bi anh hwéng bdi van dé nay.

ARAAARARARL S

o <—TLuyc Thi Van Nguyén Thyy Nha Vy

— Phé Téng Giam déc Kiém toan vién

- Sé Gidy CN Bang ky hanh nghé kiém toan: Sé Gidy CN Dang ky hanh nghé kiém toan:
-_ 0172-2018-026-01 1875-2018-026-1

Céng ty TNHH Kiém toan & Tw vin RSM Viét Nam
TP. H6 Chi Minh, ngay 11 thang 03 ndm 2019

T Nhw dé trinh bay tai Muc 2.1 cua Ban thuyét minh bao céo tai chinh hop nhét, bdo céo tai chinh hop nhét
kém theo khéng nhdm phén &nh tinh hinh tai chinh, két qué kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té theo
= céc nguyén tdc va théng lé ké todn duoc chdp nhan chung tai cac nwéc ngoai Viét Nam.




CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM VA CONG TY CON ;
Dia chi: 86 29, Pudng Tén Dirc Théng, Phudng Bén Nghé, Quéan 1, TP. Hd Chi Minh, Viét Nam

M3u sé B 01 - DN/HN

r";:a BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
= Tai ngay 31/12/2018 |
r Bon vi tinh: VND
= i Ma Tai ngay Tai ngay
r TAI SAN s6 | ™™ 31/12/2018 01/01/2018
r},""“‘ A. TAI SAN NGAN HAN 100 1.611.245.208.346 | 1.378.041.952.603
- I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 | 4.1 215.197.205.363 | 330.821.136.073
1. Tién 111 130.197.205.363 | 105.821.136.073
— 2. Céc khoan twong duong tién 112 85.000.000.000 | 225.000.000.000
= Il. Cac khoan phai thu ngén han 130 655.369.100.096 | 524.667.550.332

. 1. Phai thu ngén han ctia khach hang 131 | 4.3 | 663.677.078.567 | 529.938.880.183

= 2. Tra trwéc cho nguwdi ban ngén han 132 5.968.531.472 1.949.722.535
- 3. Phai thu ngé&n han khac 136 | 4.4 11.694.727.770 12.982.368.915
s 4. Dy phong phai thu ngan han khé doi 137 | 45 (27.077.810.412)|  (21.320.905.040)
- 5. Tai san thiéu che x( ly 139 1.106.572.699 1.117.483.739
lll. Hang tén kho 140 | 46 | 738.250.658.685 | 520.618.686.268

1. Hang tén kho 141 752.278.214.865 | 523.111.035.293
— 2. Dy phéng gidm gia hang tén kho 149 (14.027.556.180) (2.492.349.025)
- IV. Tai san ngén han khac 150 2.428.244.202 1.934.579.930

1. Chi phi tra trweéc ngén han 151 | 4.10 1.726.903.114 1.934.579.930
- u 2. Thué GTGT dwoc khéu trir 152 20.327.304 -

i 3. Thué va céac khoan khac phai thu Nha nwéc 163 | 4.12 681.013.784 -
— B. TAI SAN DAI HAN 200 430.826.308.947 | 438.719.304.779
] l. Cac khoan phai thu dai han 210 2.179.817.040 1.768.370.881

1. Phai thu dai han khac 216 | 4.4 2.179.817.040 1.768.370.881
= Il. Tai san cé dinh 220 196.278.669.707 | 201.060.558.544

- 1. Tai san ¢b dinh htru hinh 221 | 47 | 138.509.172.087 | 141.431.674.994

- Nguyén gia 222 252.265.686.290 | 238.192.321.153
— Gi4 trji hao mon Ity ké 223 (113.756.514.203)|  (96.760.646.159)
4 2. Tai san cb dinh vé hinh 227 | 4.8 57.769.497.620 59.628.883.550
e Nguyén gia 228 66.465.899.539 66.361.735.723
- Gi4 trj hao mon Ity ké 229 (8.696.401.919) (6.732.852.173)
— lll. B4t dong san dau tw 230 | 4.9 32.294.973.265 32.387.074.807
- Nguyén gia 231 41.281.483.565 40.613.579.855

= Gi4 tri hao mon Idy ké 232 (8.986.510.300) (8.226.505.048)

= IV. Tai san d& dang dai han 240 16.399.681 2.286.677.295
1. Chi phi xay dwng co ban dé& dang 242 16.399.681 2.286.677.295 |

= V. Déu tw tai chinh dai han 250 | 42 | 194.455.964.098 | 194.691.914.098
1. Dau tw vao cong ty lién doanh, lién két 252 193.304.814.098 | 193.304.814.098

N 2. DAu tw gép vén vao don vj khac 253 2.249.390.000 2.249.390.000
- 3. Dy phong dau tw tai chinh dai han 254 (1.098.240.000) (862.290.000)

i VI. Tai san dai han khac 260 5.600.485.156 6.524.709.154
— 1. Chi phi tra truwéc dai han 261 | 4.10 5.074.537.734 5.664.396.262
p 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 525.947.422 860.312.892 |-
= TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 2.042.071.517.293 | 1.816.761.257.382

Céc thuyét minh dinh kém la mot bé phan khéng tach roi cia béo céo tai chinh hop nhét
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CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM VA CONG TY CON
Dia chi: S6 29, Pudng Tén Drc Théng, Phwdng Bén Nghé, Quén 1, TP. H Chi Minh, Viét Nam

" Miu sé B 01-DN/HN -

BANG CAN DOI KE TOAN HQPP NHAT (TIEP THEO)
Tai ngay 31/12/2018

Pon vi tinh: VND

Ma Tai ngay Tai ngay
NGUON VON sé6 | T™ 31/12/2018 01/01/2018
C.NQ PHAI TRA 300 1.162.923.272.640 982.280.725.855
I. N’ ngén han 310 1.096.037.753.821 899.735.248.460
1. Phéi trd ngudi ban ngén han 311 | 4.11 508.448.988.147 468.627.580.738
2. Ngwoi mua tra tién trwéc ngén han 312 1.372.142.760 1.894.255.279
3. Thué va céac khoan phai nép Nha nwéc 313 | 4.12 14.570.156.990 13.930.670.774
4. Phai trd nguwoi lao dong 314 | 4.13 51.513.956.185 35.113.232.487
5. Chi phi phai trd ngén han 315 [ 4.14 111.254.301.636 40.737.103.442
6. Phai trd ngén han khéac 319 | 4.15 123.133.827.026 121.386.707.381
7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 | 4.16 277.504.311.048 210.356.250.781
8. Quy khen thwdng, phuc lgi 322 8.240.070.029 7.689.447.578
Il. N dai han 330 66.885.518.819 82.545.477.395
1. Phai trd dai han khac " 337 | 4.15 36.125.801.531 36.534.759.355
2. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 | 4.16 30.759.717.288 46.010.718.040
D. VON CHU SO HlrU 400 879.148.244.653 834.480.531.527
I. Vén chii s& hiru 410 | 4.17 879.148.244.653 834.480.531.527
1. Vén gop clia chl s& hiru 411 316.134.610.000 237.701.890.000
C& phiéu phd théng cé quyén biéu quyét 411a 316.134.610.000 237.701.890.000
2. C4 phiéu quy 415 (20.000.000) (20.000.000)
3. Chénh léch ty gia héi doai 417 222.929.827 122.395.046
4. Quy dau tw phat trién 418 203.462.343.942 203.462.343.942
5. Quy khac thudc vén chl s& hiru 420 21.032.066.911 19.032.066.911
6. Lgi nhuan sau thué chwa phan phéi 421 338.316.293.973 374.181.835.628
LNST chwa phan phéi Ity ké dén CK trwdc 421a 254.441.649.723 271.658.966.990
LNST chwa phan phéi ky nay 421b 83.874.644.250 102.522.868.638
440 2.042.071.517.293 | 1.816.761.257.382

'NGUON VON (440 =300 + 400)

Trwong can%[ca’ Trén Vin Diing
Téng Giam déc Ké toan trwéong
TP. H6 Chi Minh, ngay 11 théng 03 ndm 2019

Pham Thi Ngoc Phwong
Ngwi lap biéu

Céc thuyét minh dinh kém la méot bé phan khéng tach roi ctia bdo céo tai chinh hop nhét
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CONG TY CO PHAN KHU’ TRUNG VIET NAM VA CONG TY CON
Dia chi: S5 29, Budng T6n Birc Théng, Phwdng Bén Nghé, Quan 1, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

M3au sé B 01 - DN/HN

BAO CAO THAY POI VON CHU SO HIrU HQP NHAT
Tai ngay 31/12/2018

Pon vi tinh: VND

- Tl ngay 01/01/2018 s
SR Tai ngay Tai ngay
Dién giai ™ 01/01/2018 ?én ngay 31I12/2018 31/12/2018
Tang Giam

Vén gop clia chi s& hiru 4.17 | 237.701.890.000 | 78.432.720.000 - 316.134.610.000

237.701.890.000 | 78.432.720.000 - 316.134.610.000
Trwong Cag_ w Tran Vin Diing Pham Thi Ngoc Phwong
Téng Giam d Ké toan trwéng Ngwei lap biéu
TP. HS Chi Minh, ngay 11 thang 03 ndm 2019

(Xem trang tiép theo)

Céc thuyét minh dinh kém Ia m¢t b6 phan khéng tach roi cia béo céo tai chinh hop nhét
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CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM VA CONG TY CON
Dia chi: $6 29, Pudng Tén Birc Théng, Phwéng Bén Nghé, Quan 1, TP. HS Chi Minh, Viét Nam

‘Miu sé B 02 - DN/HN

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

Pon vi tinh: VND

19. L&i co ban va suy gidm trén cd-phiéu

CHITIEU n:; ™ Nim 2018 Nam 2017
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 | 5.1 | 2.474.318.226.383 | 2.325.762.309.233
2. Céac khoan giam trir doanh thu 02 5.2 185.353.039.066 147.762.100.367
3. Doanh thu thu&n vé& ban hang va cung cép dich vy 10 2.288.965.187.317 | 2.178.000.208.866
4. Gia vén hang ban 11 | 5.3 | 1.730.583.257.388 | 1.672.527.278.778
5. Loi nhuén gop vé ban hang va cung cép dich vu 20 558.381.929.929 | 505.472.930.088
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 | 54 26.679.816.688 19.918.602.293
7. Chi phi tai chinh 22 | 55 21.801.203.806 16.744.430.497
Trong dé, chi phi I&i vay 23 14.362.917.974 8.306.269.471
8. Chi phi ban hang - 25 | 56 351.388.939.786 | 329.239.917.955
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 | 57 43.423.197.810 42.424.907.105
10. Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 30 168.448.405.215 136.982.276.824
11. Thu nhap khac 31 1.456.882.388 |  45.457.634.531
12. Chi phi khac 32 4.206.116.672 4.830.107.148
13. Loi nhuan khac 40 (2.749.234.284)|  40.627.527.383
14. Téng lgi nhuan ké toan truéc thué 50 165.699.170.931 | 177.609.804.207
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | 5.9 34.616.740.042 37.598.477.691
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 334.365.470 (678.782.790)
17. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 130.748.065.419 140.690.109.306
18. Lgi nhuan sau thué cla cong ty me 61 130.748.065.419 140.690.109.306
70 |4.175 3.718 3.951

Tran Vin Diing
Ké toan trwéng

Trwong Co b Cw
Téng Giam déc
TP. H6 Chi Minh, ngay 11 thang 03 ndm 2019

Pham Thi Ngoc Phwong
Ngwei lap biéu

Céc thuyét minh dinh kém 1a mét b phén khéng téch roi ctia béo céo tai chinh hop nhét




CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM VA CONG TY CON

Dia chi: $6 29, Pudng Tén Dirc Théng, Phuong Bén Nghé, Quan 1, TP. Hd Chi Minh, Viét Nam

3

Mau sé B 03 - DN/HN

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOQP NHAT

(Theo phwng phép gian tiép)

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

Bon vi tinh: VND

Ma

CHI TIEU sé | T™M N3m 2018 Nam 2017

I. LU CHUYEN TIEN TU’ HOAT DPONG KINH DOANH

1. LgYi nhuan trwére thué 01 165.699.170.931 177.609.804.207

2. Piéu chinh cho cac khoan:
Khau hao TSCP va BDSDT 02 | 5.8 21.403.258.323 15.605.000.307
Cac khoan dy phong 03 17.528.062.527 (12.591.837.038)
L&i, 16 chénh léch ty gia héi doél do danh gia lai 5.4
cac khoan muc tién té c6 gbc ngoai té 04 |&5.5 79.480.349 (76.170.361)
Lai, 16 tr hoat déng dau tw 05 (9.449.853.509) (50.360.624.090)
Chi phi I&i vay 06 | 5:5 14.362.917.974 8.306.269.471

3. L¢i nhuén tir hoat déng kinh doanh 08 209.623.036.595 138.492.442.496
Tang, gidam cac khoan phai thu 09 (137.630.582.872) 17.425.779.903
Tang, giém hang tdn kho 10 (229.167.179.572)| (126.675.599.750)
Tang, giam céac khoan phai tra (khéng ké lai vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nop) * 14 127.458.724.351 116.008.112.491 )
Tang giam chi phi tra trwéc 12 797.535.344 (1.436.106.447)| .
Tién Iai vay d4 tra 14 (14.054.172.046) (7.761.127.105)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 | 4.12 (38.404.621.830) (39.704.830.565)
Tién thu khac ti hoat ddng kinh doanh 16 : - 49.999.998
Tién chi khac tir hoat GOng kinh doanh 17 (14.058.238.811) (16.748.107.000)
Lwu chuyén tién thuin tw hoat déng kinh doanh 20 (95.435.498.841) 79.650.564.021

Il. LUU CHUYEN TIEN TU’ HOAT DONG PAU TU

1. Tién chi d& mua sim, xay dwng TSCD va 3
cac tai san dai han khac 21 (14.836.965.665) (75.242.934.590) —

2. Tién thu tir thanh Iy, nhwong ban TSCD va
céc tai san dai han khac 22 686.659.091 27.424.627.724

3. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu no
ctia don vj khac 24 - 40.000.000.000

4. Tién thu I3i cho vay, cb tire va loi nhuan ducc chia 27 |54 9.341.169.753 9.452.360.002
Lwu chuyén tién thuin tw hoat dqngdﬁu tw 30 (4.809.136.821) 1.634.053.136

(Xem trang tiép theo)

Céc thuyét minh dinh kem Ia mét bé phén khéng téch roi cia béo céo tai chinh hop nhéat




CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM VA CONG TY CON
Dia chi: S6 29, Puwéng Tén Dirc Thing, Phwdng Bén Nghé, Quéan 1, TP. HS Chi Minh, Viét Nam

" Miu sé B 03 - DN/HN -

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
(Theo phwong phap gian tiép)
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018
Pon vi tinh: VND

AR

Ma
CHi TIEU s6 | ™™ Nim 2018 Nam 2017
lll. LU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 33 | 6.1 | 1.260.278.508.970 786.176.467.882
2. Tién trd no gbc vay 34 | 6.2 | (1.208.381.449.455)| (656.827.669.379)
3. Cd tlre, lgi nhuan da trd cho chli s& hiru 36 (67.252.326.125) (51.160.585.425)
Lwu chuyén tién thuin tir hoat dong tai chinh 40 (15.355.266.610) 78.188.213.078
LUU CHUYEN TIEN THUAN TRONG NAM
(50 = 20+30+40) 50 (115.599.902.272)|  159.472.830.235
= Tién va twong dwong tién dau ndm 60 330.821.136.073 171.368.802.097
= Anh hwéng cua thay dbi ty gia héi doai quy ddi
= ngoai té 61 (24.028.438) (20.496.259)
s TIEN VA TWONG DU'ONG TIEN CUST NAM ]
(70 = 50+60+61) - 70 | 4.1 215.197.205.363 330.821.136.073 |
] m i ‘
Trwong Cé@Ct’r Tr@n Van Diing Pham Thi Ngoc Phwong |
— Téng Giam déc Ké toan trwéng Ngwei lap biéu

TP. HS Chi Minh, ngay 11 thadng 03 ndm 2019

Céc thuyét minh dinh kém Ia mét bé phan khéng téch roi cia bdo céo tai chinh hop nhét 10




